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Umfassender Bericht iiber die Zukunft der privaten und geschiftlichen Luftfahrt: Trends,
Technologien und Herausforderungen bis 2025 und dariiber hinaus

Kapitel 1: Briefing-Dokument: Analyse der Privaten Luftfahrt im Jahr 2025
1.1 Executive Summary (Zusammenfassung fiir die Geschiftsleitung)

Die private Luftfahrtindustrie steht im Jahr 2025 an einem entscheidenden Wendepunkt,
gepragt von dynamischem Wachstum, disruptivem technologischem Wandel und zunehmendem
regulatorischem Druck. Der globale Markt wird voraussichtlich um 14,3 % auf iiber 24
Milliarden US-Dollar wachsen, angetrieben von einer robusten Nachfrage in Nordamerika und
einem Wandel hin zu flexibleren Besitzmodellen wie Teileigentum und Jet-Cards, wéhrend der
On-Demand-Chartermarkt eine leichte Abkiihlung erfihrt. Gleichzeitig sieht sich die Branche
mit operativen Herausforderungen konfrontiert, darunter ein Mangel an qualifizierten
Technikern und anhaltende Lieferkettenprobleme.

Die technologische Revolution schreitet unaufhaltsam voran. Kiinstliche Intelligenz (KI)
optimiert die Betriebseffizienz und personalisiert das Kundenerlebnis. Advanced Air Mobility
(AAM) verspricht, die regionale Anbindung durch eVTOLs und neue Infrastrukturen wie
Vertiports neu zu definieren, wihrend die Entwicklung von Uberschall-Geschiftsjets die
Reisezeiten drastisch verkiirzen konnte. Diese Innovationen stehen jedoch im Spannungsfeld mit
dem Nachhaltigkeitsimperativ. Die Europédische Union verschérft durch Initiativen wie den
"Green Deal" die Vorschriften mit Kerosinsteuern und verbindlichen Quoten fiir nachhaltige
Flugkraftstoffe (SAF).

Parallel dazu wichst die Bedrohung durch Cyberangriffe, die seit 2020 um 74 % zugenommen
haben. Veraltete Systeme und eine erweiterte digitale Angriffsfliche stellen erhebliche Risiken
dar, was Regulierungshehorden wie die FAA veranlasst, strengere Cybersicherheitsstandards
zu entwickeln. Die Fahigkeit der Branche, diese wirtschaftlichen, technologischen, 6kologischen
und sicherheitstechnischen Herausforderungen zu bewdéltigen, wird ihre Zukunftsfihigkeit
bestimmen.

1.2 Marktdynamik und wirtschaftliche Prognosen

Die private Luftfahrt befindet sich in einer Phase tiefgreifender Transformation. Nach einer
Phase beschleunigten Wachstums, das teilweise durch die globale Pandemie ausgelost wurde,
steht die Branche nun vor einer Neuausrichtung. Das Verstéindnis der treibenden Kréfte hinter
dem Wachstum, der regionalen Unterschiede in der Nachfrage und der operativen Hiirden ist fiir
alle Akteure von strategischer Bedeutung, um in einem sich wandelnden Umfeld erfolgreich zu
navigieren.

Die Marktdynamik fiir 2025 ist durch eine Mischung aus starkem Gesamtwachstum, segment-
spezifischen Verschiebungen und persistenten operativen Herausforderungen gekennzeichnet.

e Globales Marktwachstum: Die Prognosen deuten auf eine robuste Expansion hin. Laut
"The Business Research Company" wird der globale Markt fiir die Vermietung von
Privatjets von 21,24 Milliarden US-Dollar im Jahr 2024 auf 24,28 Milliarden US-
Dollar im Jahr 2025 anwachsen. Dies entspricht einer beeindruckenden jidhrlichen
Wachstumsrate (CAGR) von 14,3 %. Dieses Wachstum wird auf die steigende Nachfrage
nach flexiblen, personalisierten Reiselosungen und eine wachsende Zahl von
vermogenden Privatpersonen und Geschéftsreisenden zuriickgefiihrt.




Jets

Power Broadcasts

Regionale Nachfragetrends: Das globale Wachstum ist geografisch ungleich verteilt.
Wéhrend Nordamerika weiterhin der dominierende Markt ist, zeigen andere Regionen
unterschiedliche Entwicklungen.

Region Nachfragetrend (2024-2025, Jihrliche Verinderung)
Nordamerika +5,2 %
Europa +1,9 %
Afrika -11,6 %
Lateinamerika +2,7 %
Asien-Pazifik -0,9 %

Segmentanalyse: Innerhalb des Marktes gibt es deutliche Verschiebungen. Der On-
Demand-Chartermarkt, der wiahrend der Pandemie einen Boom erlebte, verzeichnete in
der ersten Hilfte des Jahres 2024 einen Riickgang der Flugstunden um 5,2 % im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Diese Divergenz deutet auf einen reifenden Markt hin,
in dem Kunden von rein transaktionalen On-Demand-Chartern zu Modellen wie
Teileigentum (Fractional Ownership) und Jet-Card-Programmen iibergehen. Diese
senken die Eintrittsbarriere fiir eine breitere Kundenbasis, indem sie das Finanzmodell
von hohen Investitionsausgaben  (vollstindiges Eigentum) auf flexiblere
Betriebsausgaben (Jet-Cards und Teilanteile) verlagern, was den Zugang zur privaten
Luftfahrt effektiv demokratisiert.

Herausforderungen der Branche: Trotz des positiven Ausblicks kimpft die Branche mit
erheblichen operativen Schwierigkeiten. Ein akuter Mangel an qualifizierten
Flugzeugreparaturtechnikern, unzureichende Kapazititen in Wartungs-, Reparatur-
und Uberholungseinrichtungen (MRO) sowie anhaltende Verzogerungen in der
Lieferkette fiir Ersatzteile fiihren dazu, dass Flugzeuge oft wochenlang am Boden
bleiben. Einige Betreiber berichten, dass bis zu einem Drittel ihrer Flotte gleichzeitig
wegen Wartungsarbeiten ausféllt.

Geopolitische und wirtschaftliche Einfliisse: Externe Faktoren wie steigende
Treibstoffkosten, Inflation und geopolitische Spannungen stellen potenzielle Risiken fiir
das prognostizierte Wachstum dar. Zudem koénnten regulatorische Anderungen,
insbesondere im Zusammenhang mit Umweltauflagen und Steuern, die Betriebs- und
Preisstrukturen erheblich beeinflussen.

Wiéhrend der Markt mit diesen operativen und wirtschaftlichen Realitidten ringt, sind es die
technologischen Krifte — von kiinstlicher Intelligenz bis hin zu neuen Antriebskonzepten —, die
nicht nur Lésungen versprechen, sondern die grundlegenden Paradigmen der Luftmobhilitdt neu

definieren.

1.3 Technologische Revolution: Neudefinition der Luftmobilitit

Technologie ist der entscheidende Motor, der die Grenzen der Luftfahrt verschiebt. Von
kiinstlicher Intelligenz, die den Betrieb optimiert, bis hin zu véllig neuen Flugzeugkonzepten, die
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die urbane und regionale Mobilitdt revolutionieren, stehen der Branche transformative
Verdnderungen bevor. Fiir etablierte Akteure und neue Marktteilnehmer ist es von strategischer
Notwendigkeit, diese Innovationen zu verstehen und sich anzupassen, um wettbewerbsfahig zu
bleiben.

e Kiinstliche Intelligenz (KI) und Digitalisierung: KI ist keine Zukunftsmusik mehr,
sondern bereits ein integraler Bestandteil der modernen Geschéftsluftfahrt. Thre
Anwendung erstreckt sich iiber die gesamte Wertschopfungskette:

o Betriebliche Effizienz: KI-Algorithmen optimieren Flugrouten unter
Beriicksichtigung von Wetter und Flugverkehr, was den Treibstoffverbrauch und
die Emissionen senkt. In der Wartung erméglicht KI vorausschauende Analysen
(Predictive Maintenance), um potenzielle Ausfélle zu erkennen, bevor sie
auftreten, und minimiert so die Ausfallzeiten. Auch das Crew-Management wird
durch KI-gestiitzte Planung effizienter.

o Personalisierung  von Dienstleistungen: KI-Systeme analysieren
Passagierpréferenzen, um ein hyper-personalisiertes Erlebnis zu schaffen — von
der Auswahl der Mahlzeiten bis hin zu Unterhaltungsoptionen. Virtuelle
Concierge-Dienste konnen Reisevorbereitungen und Sonderwiinsche nahtlos
bearbeiten.

o Sicherheit: KI  verbessert die  Sicherheit durch fortschrittliche
Fehlererkennungssysteme und KI-gestiitzte Flugsimulatoren, die Piloten auf
unvorhergesehene Szenarien vorbereiten. Zudem wird die Nutzung von
Blockchain und Kryptowdhrungen zur Optimierung und Absicherung von
Buchungsprozessen erwartet.

e Advanced Air Mobility (AAM) und Autonomie: AAM steht fiir ein neues Okosystem der
Luftmobilitit, das weit tiber traditionelle Flugzeuge hinausgeht.

o Definition: AAM umfasst neue Luftverkehrskonzepte fiir den Transport von
Personen und Giitern. Zu den Unterkategorien gehoren Urban Air Mobility
(UAM) fiir den Verkehr innerhalb von Stédten (z. B. Lufttaxis) und Regional Air
Mobility (RAM), das stédtische, vorstéadtische und ldndliche Gebiete miteinander
verbindet.

o Potenzial: AAM hat das Potenzial, unterversorgte Regionen anzubinden, Staus
in Stddten zu umgehen und Rettungsdienste, wie die schnelle Lieferung von
medizinischen Giitern, zu unterstiitzen.

o Infrastruktur: Die Einfiihrung von AAM wird schrittweise erfolgen. Zunéchst
werden bestehende Flughifen fiir elektrifizierte konventionelle (CTOL) und
Kurzstart-Flugzeuge (STOL) genutzt. Mit der Zertifizierung von senkrecht
startenden und landenden Elektroflugzeugen (eVTOLs) werden neue,
zweckgebundene Infrastrukturen wie Vertiports erforderlich.

o Autonome Flugzeuge: Langfristig versprechen autonome Flugzeuge erhohte
Sicherheit (durch Reduzierung menschlicher Fehler), gesteigerte Effizienz und
eine 24/7-Verfiigharkeit. Die groBten Hiirden sind jedoch regulatorische
Genehmigungen, die Akzeptanz durch die Passagiere und die Gewéhrleistung der
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Cybersicherheit. Der Ubergang zur Autonomie, der eine beispiellose Effizienz
verspricht, setzt die Branche jedoch direkt erheblichen Cybersicherheitsrisiken
aus. Diese Bedrohungslandschaft, in der die Angriffe seit 2020 um 74 %
zugenomumien haben, erfordert die robusten, standardisierten
Sicherheitsprotokolle, die derzeit von Regulierungsbehérden wie der FAA
entwickelt werden.

o Supersonische Geschiftsflugzeuge: Die Riickkehr des Uberschallflugs ist ein lang
gehegtes Ziel, das jedoch mit erheblichen Hiirden verbunden ist.

o Entwicklungsstand: Die Wiederbelebung des Uberschallflugs wird seit Jahren
von mehreren Akteuren vorangetrieben. Unternehmen wie Boom Supersonic und
Spike Aerospace arbeiten an Entwiirfen, die Reisezeiten auf transozeanischen
Strecken halbieren konnten. Historische Beispiele wie Aerion, das trotz
bedeutender Partnerschaften seinen Betrieb einstellte, unterstreichen jedoch die
immensen finanziellen und technologischen Hiirden. Urspriingliche Ziele fiir erste
Auslieferungen im Zeitraum 2021-2025 haben sich, wie in der disruptiven Luft-
und Raumfahrtentwicklung iiblich, verschoben, was die Komplexitit dieser
Unternehmungen verdeutlicht.

o Herausforderungen: Die grofiten technischen und regulatorischen Hiirden sind
die Treibstoffeffizienz, CO2-Emissionen und der Léarm bei Start und Landung.
Das zentrale Problem bleibt der Uberschallknall (Sonic Boom), weshalb die US-
Luftfahrtbehorde FAA seit 1973 Uberschallfliige iiber Land verbietet.

o Regulatorische Anpassungen: Die FAA und die ICAO arbeiten an neuen
Standards, die bis 2025 erwartet werden. Ein zentrales Konzept ist der "Low
Boom", bei dem der Uberschallknall auf ein akzeptables, leises Grollen reduziert
wird. Dies konnte den Weg fiir Uberschallfliige iiber bewohntem Gebiet ebnen.

Doch wihrend diese technologischen Spriinge eine Zukunft mit beispielloser Geschwindigkeit
und Effizienz versprechen, kollidieren sie direkt mit dem unumgénglichen Imperativ der
okologischen Nachhaltigkeit, der die Branche zu einer grundlegenden Neubewertung ihrer
Umweltauswirkungen zwingt.

1.4 Der Nachhaltigkeitsimperativ: Regulatorischer Druck und griine Innovation

Nachhaltigkeit hat sich von einem Nischenthema zu einer =zentralen strategischen
Herausforderung fiir die Luftfahrt entwickelt. Angesichts des zunehmenden 6ffentlichen und
politischen Drucks ist die Reduzierung des 6kologischen FuBabdrucks nicht mehr nur eine
Option, sondern eine Notwendigkeit. Betreiber miissen sich an strenge Umweltvorschriften und
eine sich wandelnde 6ffentliche Meinung anpassen, um ihre "License to operate" zu sichern.

e Regulatorischer Rahmen und Besteuerung: Besonders in Europa treibt die Politik die
Dekarbonisierung des Luftverkehrs voran.

o EU-Initiativen: Der "European Green Deal" und das Legislativpaket "Fit for
55" bilden den rechtlichen Rahmen. Das Ziel ist eine Reduzierung der
Treibhausgasemissionen um 55 % bis 2030.

o Spezifische MaBinahmen: Zu den KernmafBnahmen gehoren die schrittweise
Einfiihrung einer Besteuerung von Kerosin fiir innereuropéische Fliige, die
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Einfithrung verbindlicher Quoten fiir nachhaltige Flugkraftstoffe (Sustainable
Aviation Fuel, SAF) — beginnend mit 2 % ab 2025 — und eine Verschirfung des
EU-Emissionshandelssystems (EU ETS), das Betreiber zum Kauf von CO2-
Zertifikaten verpflichtet.

o Nationale Steuern: Mehrere Lénder haben zusétzliche nationale Abgaben
eingefiihrt. In Frankreich wurde die Solidarititssteuer auf Flugtickets (TSBA)
erhoht, Belgien hat eine Umweltsteuer eingefiihrt, die sich nach Flugdistanz und
Lérm richtet, und die Niederlande erheben eine Passagiersteuer von bis zu 525
€ fiir Privatjet-Flige.

o Technologische Losungen: Die Industrie reagiert auf den Druck mit technologischen
Innovationen, die auf mehr Effizienz und geringere Emissionen abzielen.

o Oko-effiziente Jets: Neue Flugzeuggenerationen bieten  erhebliche
Verbesserungen gegeniiber dlteren Modellen.

Kriterium Konventioneller Jet Oko-effizienter Jet
Treibstoffverbrauch Hoch Um 20-30 % reduziert
CO2-Emissionen Signifikant Um 25-35 % reduziert
Lirmpegel Hoch Um 50 % reduziert
Betriebskosten Standard Um 15-25 % niedriger

* **Nachhaltige Flugkraftstoffe (SAF):** Obwohl sie als Eckpfeiler der kurzfristigen
Dekarbonisierungsstrategie der Branche gelten, wird die breite Einfiihrung von nachhaltigen
Flugkraftstoffen (SAF) durch die wirtschaftliche Realitéit stark behindert. Da SAFs 3- his 5-
mal teurer sind als herkommliches Kerosin, unterstreicht ihre prognostizierte
Marktdurchdringung von nur **0,7 % bis 2025** (gegeniiber 0,3 % heute) die immense Liicke
zwischen den Nachhaltigkeitszielen und der aktuellen finanziellen Tragfiahigkeit fiir die
Betreiber. SAFs umfassen Biokraftstoffe aus Biomasse und synthetische Kraftstoffe.

*  *#*Flugzeugdesign:** Fortschritte in der Aerodynamik (z. B. Winglets) und die Verwendung
leichterer Verbundwerkstoffe tragen ebenfalls zur Reduzierung des Treibstoffverbrauchs bei.

o Marktreaktionen und offentliche Wahrnehmung: Die o6ffentliche und mediale
Wahrnehmung der Geschéftsfliegerei hat sich stark verschlechtert. Sie wird zunehmend
als Symbol fiir Luxus und iiberméBigen CO2-Ausstof kritisiert.

o Gesellschaftliche und regulatorische MaBnahmen: Dieser Druck fithrt zu
konkreten Mainahmen wie dem Verbot von Kurzstreckenfliigen, sofern eine
Bahnalternative existiert, und der Besehrinkung von Start- und Landezeiten
(Slots) fiir Privatjets an {iberlasteten Flughifen.

o CO02-Kompensationsprogramme: Als UbergangsmaBnahme bieten viele
Betreiber CO2-Kompensationsprogramme an, bei denen Kunden die Emissionen
ihrer Fliige durch Investitionen in Klimaschutzprojekte ausgleichen kénnen.
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Wiéhrend die Branche die immense Herausforderung der Dekarbonisierung durch regulatorische
Konformitit und technologische Innovationen bewdéltigt, schafft genau dieser Vorsto hin zu
hocheffizienten, datengesteuerten Abldufen einen neuen Knotenpunkt der Anfilligkeit. Dies
macht Cybersicherheit nicht mehr nur zu einem IT-Thema, sondern zu einer Kernkomponente
der Betriebssicherheit und des unternehmerischen Risikomanagements.

1.5 Cybersicherheit: Schutz des vernetzten Luftraums

In einer Luftfahrtindustrie, die zunehmend von digitalen und vernetzten Systemen abhéngt, ist
Cybersicherheit zu einer strategischen Prioritdt von hochster Dringlichkeit geworden. Jede
digitale Interaktion — von der Flugplanung iiber die Wartung bis zur Bordunterhaltung — stellt
einen potenziellen Angriffspunkt dar, der die Sicherheit, den Betrieb und die Privatsphire
gefahrden kann.

e Die Bedrohungslandschaft: Die Zahl der Cyberangriffe auf die Luftfahrtindustrie ist
alarmierend gestiegen —um 74 % seit 2020. Prominente Vorfille wie der Datendiebstahl
bei Cathay Pacific, der iiber 9 Millionen Passagiere betraf, und die Kompromittierung
des IT-Dienstleisters SITA im Jahr 2021 verdeutlichen die reale Gefahr. Ransomware-
Angriffe sind ebenfalls eine groBe Bedrohung, wobei 55 % der zivilen Luftfahrt-
Entscheidungstriager angeben, in den letzten 12 Monaten Ziel eines solchen Angriffs
gewesen zU sein.

e Schwachstellen: Die Anfilligkeit der Branche ergibt sich aus mehreren Faktoren:

o Veraltete Systeme (Legacy-Systeme): Viele éltere Flugzeuge und
Bodeninfrastrukturen verwenden Systeme, die nicht fiir die heutigen Cyber-
Bedrohungen ausgelegt sind und sich nur schwer aktualisieren lassen.

o Zugriff durch Drittanbieter: Die Auslagerung von Dienstleistungen an
zahlreiche externe Anbieter erweitert die Angriffsfliche, da deren Systeme
ebenfalls zu Einfallstoren werden kénnen.

o Erweiterte Konnektivitit: Die zunehmende Vernetzung von Flugzeugen mit
Bodenstationen, 6ffentlichen Netzwerken und den Geréten der Passagiere schafft
neue Schwachstellen. Insbesondere der Router an Bord, der die Konnektivitit
fiir Crew und Passagiere bereitstellt, wird als eine der gréBten Sicherheitsliicken
identifiziert.

o Regulatorische Reaktion: Die US-Luftfahrtbehorde FAA hat auf die wachsende
Bedrohung reagiert und neue Regeln vorgeschlagen, um Cybersicherheitskriterien fiir
Flugzeuge, Triebwerke und Propeller zu standardisieren. Dieser Ansatz soll die bisherige
Praxis der "besonderen Bedingungen” fiir jeden Einzelfall ersetzen. Der vorgeschlagene
Prozess umfasst drei Stufen:

1. Identifizierung aller Bedrohungen und Risiken fiir die Systemarchitektur.

2. Analyse der Wahrscheinlichkeit, mit der Schwachstellen ausgenutzt werden kénnten.

3. Minderung der Risiken durch  mehrschichtige  Schutzmechanismen  und
Prozesskontrollen.

o Auswirkungen auf die Branche: Die neuen Vorschriften sollen nicht nur die Sicherheit
erhohen, sondern auch den Zertifizierungsprozess fiir neue Produkte beschleunigen und
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damit Kosten senken. Fiir Fluggesellschaften konnten die Investitionen in verbesserte
Cybersicherheit zu hoheren Betriebskosten fiihren, die sich potenziell auf die Flugpreise
auswirken konnten. Der Hauptvorteil fiir Passagiere liegt jedoch in einer erhdhten
Sicherheit und Zuverlissigkeit.

Die Analyse fiir 2025 zeigt eine Branche im Spannungsfeld: Einerseits getragen von robustem
Marktwachstum, das jedoch durch operative Engpédsse gebremst wird; andererseits getrieben
von einem Wettlauf um technologische Vorherrschaft von KI bis AAM, der untrennbar mit den
wirtschaftlichen Lasten des Nachhaltigkeitsmandats und der kritischen Notwendigkeit
verbunden ist, ein schnell digitalisierendes Okosystem abzusichern.

Kapitel 2: Studienfiihrer zur modernen privaten Luftfahrt

2.1 Wissensquiz

1.

10.

Welche zwei gegensitzlichen Trends sind derzeit im privaten Luftfahrtmarkt in Bezug
auf On-Demand-Charter und Teileigentumsmodelle zu beobachten?

Nennen Sie die prognostizierte globale MarktgroBe fir die Vermietung von Privatjets im
Jahr 2025 und die damit verbundene jéhrliche Wachstumsrate (CAGR) gegeniiber 2024.

Beschreiben Sie drei konkrete Anwendungsbereiche, in denen kiinstliche Intelligenz (KT)
die Effizienz in der privaten Luftfahrt steigert.

Was ist der Hauptunterschied zwischen Urban Air Mobility (UAM) und Regional Air
Mobility (RAM)?

Welches zentrale regulatorische Hindernis verhindert derzeit den FEinsatz von
Uberschall-Geschiftsjets iiber dem US-Festland und welches Konzept wird entwickelt,
um dieses Problem zu l6sen?

Nennen Sie zwei Schliisselmanahmen aus dem "Fit for 55"-Paket der EU, die sich direkt
auf die Betriebskosten von Privatjets auswirken.

Wie hoch ist der prognostizierte Anteil von nachhaltigen Flugkraftstoffen (SAF) am
weltweiten Kerosinverbrauch im Jahr 2025 und was ist das Haupthindernis fiir ihre
breitere Einfiihrung?

Welche drei primédren operativen Herausforderungen belasten die private
Luftfahrtindustrie, was oft zu langeren Ausfallzeiten von Flugzeugen fiihrt?

Um wie viel Prozent haben Cyberangriffe auf die Luftfahrtindustrie seit 2020
zugenommen und welche zwei Arten von Schwachstellen werden als besonders kritisch
angesehen?

Erkliren Sie den dreistufigen Prozess, den die FAA in ihren neuen
Cybersicherheitsregeln fiir die Zulassung von Flugzeugsystemen vorschligt.

2.2 Antwortschliissel zum Wissensquiz

1.
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Abkiihlung erfihrt und im ersten Halbjahr 2024 um 5,2 % zuriickging, erfreuen sich
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flexiblere Modelle wie Teileigentum und Jet-Card-Programme wachsender Beliebtheit.
Diese Modelle machen die private Luftfahrt fiir eine breitere Kundschaft zugénglich.

Der globale Markt fiir die Vermietung von Privatjets wird voraussichtlich von 21,24 Mrd.
USD im Jahr 2024 auf 24,28 Mrd. USD im Jahr 2025 wachsen. Dies entspricht einer
jéhrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 14,3 %.

KT steigert die Effizienz durch (1) die Optimierung von Flugrouten zur Reduzierung des
Treibstoffverbrauchs, (2) die Ermoglichung vorausschauender Wartung (Predictive
Maintenance) zur Minimierung von Ausfallzeiten und (3) die Verbesserung des Crew-
Managements durch optimierte Einsatzplanung.

Urban Air Mobility (UAM) konzentriert sich auf Mobilitdtsdienste innerhalb von Stédten,
wie z. B. Lufttaxis. Regional Air Mobility (RAM) hingegen zielt darauf ab, stddtische,
vorstddtische und léndliche Gebiete miteinander zu verbinden und so die regionale
Anbindung zu verbessern.

Das Haupthindernis ist das FAA-Verbot von Uberschallfliigen iiber Land aus dem Jahr
1973 aufgrund des Uberschallknalls (Sonic Boom). Das Konzept des "Low Boom" wird
entwickelt, um den Knall auf ein leises, akzeptables Gerdusch zu reduzieren, was eine
Aufhebung des Verbots erméglichen konnte.

Zwei Schliisselmafnahmen sind die schrittweise Einfiihrung einer Steuer auf Kerosin fiir
innereuropéische Fliige und die Verpflichtung zur Beimischung von nachhaltigen
Flugkraftstoffen (SAF), beginnend mit einer Quote von 2 % ab 2025.

Der prognostizierte Anteil von SAFs im Jahr 2025 liegt bei nur 0,7 %. Das
Haupthindernis sind die hohen Kosten, da SAFs derzeit 3- bis 5-mal teurer sind als
herkémmliches Kerosin.

Die drei primdren Herausforderungen sind ein Mangel an qualifizierten
Flugzeugreparaturtechnikern, unzureichende Kapazititen in MRO-Einrichtungen und
anhaltende Verzogerungen in der Lieferkette fiir Ersatzteile.

Cyberangriffe haben seit 2020 um 74 % zugenommen. Als besonders kritisch gelten
veraltete Systeme (Legacy-Systeme), die schwer zu sichern sind, und die erweiterte
Angriffsfliche durch den Zugriff von Drittanbietern und vernetzte Systeme wie den
Router an Bord.

Der Prozess umfasst: 1. Identifizierung aller Bedrohungen und Risiken, 2. Analyse der
Wabhrscheinlichkeit, dass Schwachstellen ausgenutzt werden, und 3. Minderung dieser
Schwachstellen durch geeignete Schutzmechanismen.

2.3 Essay-Fragen zur vertieften Analyse

1.
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Analysieren Sie die Synergien und Konflikte zwischen dem Streben nach Nachhaltigkeit
(z. B. SAFs, EU-Vorschriften) und der Entwicklung neuer Technologien wie
Uberschalljets und Advanced Air Mobility (AAM).

Bewerten Sie die Behauptung, dass die private Luftfahrt an einem Wendepunkt steht.
Diskutieren Sie die wichtigsten wirtschaftlichen, technologischen und regulatorischen
Kréfte, die die Branche im Jahr 2025 prigen, und erortern Sie, wie diese Faktoren die
Geschiftsmodelle der Zukunft beeinflussen konnten.
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Erortern Sie die vielschichtigen Herausforderungen und Chancen, die mit der Einfiihrung
autonomer Flugzeuge in der privaten Luftfahrt verbunden sind. Beriicksichtigen Sie
dabei technische, regulatorische, sicherheitstechnische (einschlieBlich Cybersicherheit)
und gesellschaftliche Aspekte wie die Passagierakzeptanz.

Vergleichen und kontrastieren Sie die Marktdynamik in Nordamerika und Europa.
Analysieren  Sie,  wie  unterschiedliche =~ Wachstumsraten,  regulatorische
Rahmenbedingungen  (insbesondere in  Bezug auf Umweltauflagen) und
Kundenerwartungen die strategische Ausrichtung von Betreibern in diesen beiden
Schliisselregionen beeinflussen.

Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung in der Luftfahrt bietet enorme
Effizienzgewinne, schafft aber auch neue Schwachstellen. Analysieren Sie die
Cybersicherheits-Bedrohungslandschaft und bewerten Sie die Angemessenheit der
vorgeschlagenen regulatorischen Reaktionen (z. B. durch die FAA), um den vernetzten
Luftraum zu schiitzen.

2.4 Glossar der Schliisselbegriffe
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Advanced Air Mobility (AAM): Ein umfassendes Konzept fiir neue
Luftverkehrssysteme, die den Transport von Personen und Fracht in stddtischen und
regionalen Gebieten ermoglichen, oft unter Einsatz neuartiger Flugzeugtechnologien wie
eVTOLs.

CAGR (Compound Annual Growth Rate): Die durchschnittliche jdhrliche
Wachstumsrate einer Investition oder eines Marktes iiber einen bestimmten Zeitraum.

CORSIA (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation): Ein
globales, marktbasiertes System zur Kompensation und Reduzierung von CO2-
Emissionen aus der internationalen Zivilluftfahrt.

CTOL (Conventional Takeoff and Landing): Konventioneller Start und Landung, bei
dem ein Flugzeug eine Start- und Landebahn benotigt.

EU ETS (EU Emissions Trading Scheme): Das Emissionshandelssystem der
Européischen Union, das Betreiber verpflichtet, fiir ihre CO2-Emissionen Zertifikate zu
erwerben.

eVTOL (electric Vertical Takeoff and Landing): Ein Flugzeug, das elektrisch
angetrieben wird und senkrecht starten und landen kann, dhnlich wie ein Hubschrauber.

Fit for 55: Ein Legislativpaket der Europdischen Union, das darauf abzielt, die
Treibhausgasemissionen bis 2030 um mindestens 55 % gegeniiber 1990 zu senken.

Fractional Ownership (Teileigentum): Ein Geschéftsmodell, bei dem mehrere
Eigentiimer Anteile an einem Flugzeug erwerben und sich die Nutzungsrechte und
Kosten teilen.

Jet Card: Ein Programm, bei dem Kunden eine bestimmte Anzahl von Flugstunden im
Voraus zu festen Raten erwerben, was einen flexiblen Zugang zu einer Flotte von
Privatjets ermoglicht.
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Jet-Sharing: Ein Modell, das sich von Teileigentum und Jet-Cards unterscheidet, indem
es oft den Verkauf einzelner Sitzplitze fiir einen bestimmten Flug erméglicht,
insbesondere zu GroBveranstaltungen. Dies senkt die Kosten pro Passagier erheblich und
macht die private Luftfahrt fiir spezifische Anlidsse zugénglicher.

Low Boom: Ein Konzept in der Entwicklung von Uberschallflugzeugen, das darauf
abzielt, den Uberschallknall auf ein leises, von Menschen am Boden kaum
wahrnehmbares Gerdusch zu reduzieren.

MRO (Maintenance, Repair, and Overhaul): Bezeichnet die Wartung, Reparatur und
Uberholung von Flugzeugen und deren Komponenten.

Regional Air Mobility (RAM): Ein Teilbereich von AAM, der sich auf die Verbindung
von stidtischen, vorstadtischen und ldndlichen Gebieten konzentriert.

Sonic Boom (Uberschallknall): Die Schockwelle, die von einem Objekt erzeugt wird, das
sich schneller als die Schallgeschwindigkeit durch die Luft bewegt.

STOL (Short Takeoff and Landing): Flugzeuge mit der Fihigkeit, auf sehr kurzen Start-
und Landebahnen zu operieren.

Sustainable Aviation Fuel (SAF): Nachhaltigcer Flugkraftstoff, der aus erneuerbaren
Quellen wie Biomasse oder synthetischen Verfahren hergestellt wird und im Vergleich
zu herkommlichem Kerosin geringere Lebenszyklus-Treibhausgasemissionen aufweist.

UAM (Urban Air Mobility): Ein Teilbereich von AAM, der den Luftverkehr innerhalb
von Stadten umfasst, z. B. durch den Einsatz von Lufttaxis.

Vertiport: Eine speziell fiir den Betrieb von e VTOL-Flugzeugen konzipierte Start- und
Landeinfrastruktur, dhnlich einem Heliport fiir Hubschrauber.

Kapitel 3: Haufig gestellte Fragen (FAQs)
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F: Wie beeinflusst kiinstliche Intelligenz (KI) bereits heute den Betrieb von Privatjets?

A: KI revolutioniert den Betrieb durch die Optimierung von Flugrouten zur Reduzierung
des Treibstoffverbrauchs, die FKErmoéglichung vorausschauender Wartung zur
Minimierung von Ausfallzeiten, die Verbesserung des Crew-Managements und die
Bereitstellung hochgradig personalisierter Dienstleistungen fiir Passagiere, von der
Verpflegung bis zur Unterhaltung.

F: Wird die private Luftfahrt aufgrund neuer EU-Vorschriften teurer?

A: Ja, es ist mit einem signifikanten Kostenanstieg zu rechnen. Manahmen wie die
Einfiihrung einer Kerosinsteuer, verbindliche Quoten fiir teurere nachhaltige
Flugkraftstoffe (SAF) und die Verschirfung des EU-Emissionshandelssystems werden
die Betriebskosten fiir Fliige innerhalb Europas erhdhen.

F: Was ist Advanced Air Mobility (AAM) und wann konnen wir mit ersten Diensten
rechnen?
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A: AAM ist ein neues Luftverkehrskonzept fiir den Transport von Personen und Giitern,
insbesondere mit elektrischen Senkrechtstartern (eVTOLs). Die Einfiihrung wird
schrittweise erfolgen, beginnend mit elektrifizierten Kurzstartflugzeugen auf
bestehenden Flughéfen, wihrend die breitere Verfiigharkeit von eVTOL-Diensten von
der Zertifizierung der Fluggerite und dem Aufbau neuer Infrastrukturen wie Vertiports
abhéngt.

F: Warum sind Uberschall-Geschiiftsjets noch nicht im Einsatz, obwohl die
Technologie existiert?

A: Die groBten Hindernisse sind regulatorischer, dkologischer und finanzieller Natur.
Das FAA-Verbot von Uberschallﬁugen iiber Land wegen des Larms (Uberschallknall) ist
die Haupthiirde. Zudem miissen Herausforderungen bei Treibstoffeffizienz und
Emissionen gelost und immense Entwicklungskosten getragen werden, bevor eine
kommerzielle Nutzung méglich ist.

F: Welche Alternativen zum Kauf eines Privatjets gewinnen an Popularitit?

A: Modelle wie Teileigentum (Fractional Ownership) und Jet-Card-Programme werden
immer beliebter. Sie bieten mehr Flexibilitat und einen einfacheren Zugang zur privaten
Luftfahrt als der vollstindige Besitz eines Flugzeugs und helfen, die Kosten zu
reduzieren.

F: Wie reagiert die Branche auf den Vorwurf, umweltschidlich zu sein?

A: Die Branche reagiert mit einem mehrgleisigen Ansatz: Investitionen in 6ko-
effizientere Flugzeuge mit geringerem Verbrauch und Ladrm, die Foérderung von
nachhaltigen  Flugkraftstoffen =~ (SAF) und das  Angebot von  CO2-
Kompensationsprogrammen, um die Emissionen von Fliigen auszugleichen.

F: Sind autonome, pilotenlose Privatjets in naher Zukunft realistisch?

A: Wihrend die Technologie fiir autonome Flugsysteme schnell voranschreitet, sind
vollstindig pilotenlose Privatjets in naher Zukunft unwahrscheinlich. Die grofiten
Hiirden sind die Entwicklung eines umfassenden regulatorischen Rahmens, die
Gewiihrleistung absoluter Sicherheit und Cybersicherheit sowie die Uberwindung von
Akzeptanzproblemen bei den Passagieren. Zunéchst werden wir semi-autonome Systeme
sehen, die Piloten unterstiitzen.

F: Welche Regionen treiben das Wachstum der privaten Luftfahrt am stirksten an?

A: Nordamerika ist mit einem Marktanteil von tiber 63 % der mit Abstand groBte und
wachstumsstirkste Markt. Auch Lateinamerika verzeichnet ein solides Wachstum.
Europa wichst moderater, wihrend Afrika und der Asien-Pazifik-Raum zuletzt
Riickgéinge oder Stagnation verzeichneten.

F: Was sind die grofiten Cybersicherheitsrisiken fiir ein modernes Flugzeug?

A: Zu den groBten Risiken zdhlen Schwachstellen in veralteten Systemen, die mit
modernen Sicherheitsstandards nicht kompatibel sind, der Zugriff durch Dritte (z. B.
Wartungsfirmen) auf sensible Netzwerke und die erweiterte Angriffsfliche durch
vernetzte Systeme an Bord, wie z. B. den WLAN-Router fiir Crew und Passagiere.
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o F: Was unternimmt die Industrie gegen den Mangel an qualifiziertem Personal?

e A: Der Mangel an qualifizierten Reparaturtechnikern und unzureichende MRO-
Einrichtungen stellen eine anhaltende Herausforderung dar. Als strategische Reaktion
investieren einige Betreiber in vertikale Integration, einschlieflich eigener Wartungs-
und Pilotenschulungszentren, um die Kontrolle {iber die Wertschopfungskette zu
behalten und die Servicequalitit zu sichern.

Kapitel 4: Zeitleiste der wichtigen Entwicklungen

e 1973: Die US-Luftfahrtbehorde FAA erlisst ein Verbot fiir zivile Uberschallfliige iiber
dem Festland der USA aufgrund des Lirms durch den Uberschallknall.

e 2009: Fiihrende Organisationen der Geschiftsluftfahrt legen erste ehrgeizige
Nachhaltigkeitsziele fest, darunter eine 50%ige Reduzierung der CO2-Emissionen bis
2050 im Vergleich zu 2005.

e 2021: Das "Business Aviation Commitment on Climate Change" wird aktualisiert mit
dem verschérften Ziel, bis 2050 Netto-Null-Kohlenstoffemissionen zu erreichen.

e 2024: Der globale Markt fiir Privatjet-Vermietung erreicht ein Volumen von 21,24
Milliarden US-Dollar. Cyberangriffe auf die Luftfahrtindustrie nehmen seit 2020 um 74
% zu.

e 2025: Der globale Markt wird voraussichtlich auf 24,28 Milliarden US-Dollar
anwachsen. Eine verbindliche Quote von 2 % fiir nachhaltige Flugkraftstoffe (SAF) tritt
in der EU in Kraft. Die FAA und die ICAO werden voraussichtlich neue Standards fiir
Uberschallflugzeuge, einschlieBlich "Low Boom", empfehlen.

e 2030: Die Europiische Union strebt im Rahmen des "Fit for 55"-Pakets eine
Reduzierung der Treibhausgasemissionen um 55 % gegeniiber 1990 an.

e 2050: Die Geschiftsluftfahrtindustrie hat sich zum Ziel gesetzt, Netto-Null-
Kohlenstoffemissionen zu erreichen. Die SAF-Quote in der EU soll auf 70 % ansteigen.
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