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Informe Estratégico sobre el Futuro de la Aviacion Privada: Tendencias, Tecnologias y
Transformacion para 2025

Capitulo 1: Documento Informativo (Briefing Document)
1.1 Resumen Ejecutivo

La industria de la aviacién privada se encuentra en una encrucijada fundamental, inmersa en una
profunda transformaciéon impulsada por una confluencia sin precedentes de innovacién
tecnolégica, un imperativo de sostenibilidad ineludible y presiones econémicas y regulatorias en
constante evolucion. Este periodo de cambio no solo redefine las operaciones y los modelos de
negocio, sino que también reconfigura las expectativas de los clientes y la percepcién publica del
sector. Desde la integracidn de la inteligencia artificial para optimizar cada faceta del vuelo hasta
el desarrollo incipiente de la movilidad aérea avanzada y el renacimiento de los viajes
supersonicos, el horizonte tecnolégico promete una era de mayor eficiencia, seguridad y
conectividad. Simultdneamente, un marco regulatorio cada vez mds estricto, especialmente en
Europa, y una creciente conciencia social sobre el impacto ambiental obligan a la industria a
acelerar su transicién hacia préacticas méds sostenibles, con los combustibles de aviacién
sostenibles (SAF) como pieza central de esta estrategia. Navegar con éxito este complejo
panorama requerird que los operadores, fabricantes y reguladores demuestren una agilidad
estratégica y una capacidad de adaptacién excepcionales, equilibrando la biusqueda de la
innovacién con la necesidad de cumplir con responsabilidades operativas, medioambientales y de
seguridad cada vez mds exigentes.

A continuacién, se presentan las cinco conclusiones més criticas de este andlisis, que resumen los
vectores de cambio que dardn forma a la industria en el horizonte de 2025:

e Crecimiento Robusto pero Desigual y Nuevos Modelos de Negocio: El mercado global
de la aviacién privada muestra un crecimiento sélido, proyectado en un 14.3% en valor
monetario para 2025, pero este dinamismo enmascara una divergencia significativa entre
segmentos; mientras que el fletamento bajo demanda se desacelera, las ventas de
aeronaves nuevas y los modelos de propiedad fraccionada y "jet-sharing” ganan terreno,
democratizando el acceso y optimizando la utilizacién de activos.

e La Doble Disrupcion de la Movilidad Aérea Avanzada y los Vuelos Supersénicos: Dos
tecnologias transformadoras estdn en el horizonte, creando una bifurcacién estratégica
en el mercado: la Movilidad Aérea Avanzada (AAM), con sus aeronaves eVTOL, apunta
a la conectividad de corto alcance y alto volumen, mientras que el regreso de los jets de
negocios supersénicos se enfoca en la velocidad de largo alcance y alto valor, redefiniendo
la eficiencia para los viajes de negocios globales.

¢ La Inteligencia Artificial y la Autonomia como Ejes de la Eficiencia y la Seguridad: La
inteligencia artificial ya no es un concepto futurista, sino un activo estratégico
indispensable que optimiza la planificacién de vuelos, el mantenimiento predictivo y la
personalizacion de la experiencia del cliente, sentando las bases para una futura aviacién
auténoma que promete revolucionar la seguridad y la eficiencia operativa.

e La Sostenibilidad se Consolida como un Pilar Estratégico Inevitable: Impulsada por
regulaciones estrictas como el paquete "Fit for 55" de la UE, que impone mandatos de
SAF y mayores impuestos sobre el queroseno, la sostenibilidad ha pasado de ser una
consideracién secundaria a un pilar central del negocio, obligando a la industria a invertir
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masivamente en combustibles sostenibles, disefio de aeronaves eficientes y programas de
compensacién de carbono para mantener su licencia para operar.

o La Ciberseguridad y la Adaptacion Regulatoria son Desafios Criticos: La creciente
digitalizacién de las operaciones y la interconexién de las aeronaves han ampliado
drasticamente la superficie de ataque cibernético, lo que ha llevado a reguladores como la
FAA a proponer nuevas normativas estandarizadas para proteger los sistemas criticos,
mientras que tecnologias emergentes como los vuelos supersénicos esperan la creacion
de nuevos estandares internacionales para su viabilidad comercial.

1.2. Analisis Detallado del Mercado y Previsiones para 2025

Comprender las dindmicas actuales del mercado de la aviacién privada es de vital importancia
estratégica para cualquier actor de la industria. Aunque las previsiones generales apuntan a una
trayectoria de crecimiento robusta para 2025, este panorama esconde complejidades
significativas. El crecimiento es notablemente desigual entre diferentes segmentos de mercado y
regiones geograficas, lo que presenta un mosaico de oportunidades para los operadores dgiles y,
al mismo tiempo, desafios operativos considerables para toda la industria. Factores como la
escasez de mano de obra cualificada, las interrupciones en la cadena de suministro y las presiones
inflacionarias estdn creando vientos en contra que deben ser gestionados con pericia. Por lo tanto,
un andlisis granular es esencial para identificar dénde reside el verdadero potencial de crecimiento
y cudles son los riesgos que podrian obstaculizar el éxito en este entorno en rdpida evolucién.

Crecimiento Cuantificado y Dinamicas de la Demanda

Las cifras del mercado global confirman un impulso positivo considerable, aunque un andlisis més
profundo revela una narrativa de dos velocidades. Por un lado, se espera que la actividad de vuelo
general, un indicador de la demanda subyacente, crezca a un ritmo saludable del +3.8% en 2025.
Por otro lado, las proyecciones de The Business Research Company indican que el valor
monetario del mercado mundial de servicios de alquiler de jets privados crecerd de 21.24 mil
millones de ddlares en 2024 a 24.28 mil millones de délares en 2025, lo que representa una
impresionante tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 14.3%.

Esta divergencia entre el crecimiento de la actividad y el crecimiento del valor de mercado ofrece
una vision estratégica clave: mientras que la demanda de vuelos se estd normalizando después
del auge post-pandémico, el aumento desproporcionado del valor del mercado sugiere un fuerte
poder de fijacion de precios y un cambio estructural de los clientes hacia soluciones de fletamento
de mayor valor y modelos de acceso mds premium. Este crecimiento estd impulsado por una
demanda sostenida de soluciones de viaje flexibles y personalizadas por parte de un nimero
creciente de individuos de alto patrimonio neto (HNWTI) y viajeros corporativos. El mercado
norteamericano sigue siendo el ancla de la industria; segin Global Market Insights, domind el
mercado en 2024 con una cuota del 63.5%. Las proyecciones a més largo plazo también son
optimistas, con una tasa de crecimiento anual compuesta que se espera que se mantenga en o por
encima del 8% desde 2019 hasta 2025, lo que indica una base de demanda sélida y sostenida.

Rendimiento Regional: Un Panorama Divergente

El crecimiento global del 3.8% en la actividad de vuelo no se distribuye de manera uniforme,
revelando marcadas diferencias en el rendimiento regional que reflejan diversas condiciones
econdmicas, regulatorias y de mercado. Este andlisis granular es crucial para la asignacién de
activos y la estrategia de expansion.
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e América del Norte: Continda siendo el principal motor de crecimiento de la industria, con
un sélido aumento del 4+5.2%. Este dinamismo estd impulsado en gran medida por la
fuerte demanda en el segmento de jets superligeros, que experimenté un notable
incremento del 19.4% interanual, lo que indica una fuerte demanda en viajes de negocios
de corta y media distancia dentro del continente.

e Europa: Muestra un crecimiento mds moderado, con un aumento del +1.9%. Sin
embargo, este promedio enmascara una fuerte variabilidad interna. Mercados nacionales
como Bélgica (4+10.6%) y Francia (46%) superan significativamente el promedio
regional, probablemente debido a una combinacién de actividad econémica local robusta
y su posicién como centros neurdlgicos para los negocios y el turismo de lujo.

e América Latina: Registra un crecimiento saludable del +2.7%, liderado principalmente
por el robusto mercado brasilefio, que crecié un 13.5%. Este crecimiento subraya el
creciente papel de la aviacién privada en la conexidén de los vastos centros econémicos y
de recursos de la region.

e Asia-Pacifico: Se mantiene practicamente estable, con una ligera contraccion del -0.9%.
A pesar de la tendencia general, existen focos de crecimiento significativo en mercados
especificos, como Filipinas, que experimenté un aumento del 38% interanual, lo que
demuestra el potencial sin explotar en economias emergentes de la regién.

o Africa: Sufre la contraccién mds severa, con un -11.5%, penalizada por una caida del
14.4% en los vuelos intrarregionales. Esta caida puede atribuirse a la inestabilidad
econémica y a los desafios de infraestructura. No obstante, mercados como Kenia
muestran una notable recuperacion, con un crecimiento del 63% interanual, lo que sugiere
un potencial de rebote significativo para los operadores que puedan navegar la volatilidad
del continente.

Tendencias por Segmento: Del Fletamento a la Propiedad Compartida

El andlisis por segmentos revela una transformacion fundamental en los modelos de consumo,
con implicaciones estratégicas para los operadores. El mercado de fletamento bajo demanda (on-
demand charter), que experimenté un auge sin precedentes durante la pandemia, muestra claros
signos de enfriamiento y normalizacién. Segtin datos de ARGUS, las horas de vuelo en este
segmento disminuyeron un -5.2% en el primer semestre de 2024 en comparacion con el mismo
periodo del ano anterior, y un 14.7% desde el pico de 2022. Esta desaceleracién plantea una
pregunta estratégica crucial: ;es una correccién temporal del mercado, una migracién de clientes
hacia modelos mds predecibles, o un indicador temprano de un impacto recesivo en el gasto
discrecional? Los operadores deben evaluar si reajustar su capacidad, diversificar su oferta o
enfocarse en nichos de mercado més resilientes.

En marcado contraste, el mercado de aeronaves nuevas sigue siendo extremadamente fuerte, con
un valor estimado de entregas de 700 millones de délares y una cartera de pedidos pendientes de
construccion valorada en aproximadamente 51 mil millones de délares. Esta robusta cartera de
pedidos indica una fuerte confianza a largo plazo por parte de grandes corporaciones y HN'WI,
que prefieren la propiedad total o parcial sobre el fletamento ad-hoc. Este contraste sugiere un
cambio en las preferencias de los clientes hacia modelos de acceso mds estructurados y
predecibles. La propiedad fraccionada y el "jet-sharing” estdn ganando una popularidad
considerable, ofreciendo una mayor accesibilidad y flexibilidad. Estos modelos democratizan el
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acceso al permitir a los clientes disfrutar de los beneficios de la aviaciéon privada a un coste
reducido y con compromisos financieros menores, atrayendo a una nueva base de clientes que
anteriormente consideraban la aviacién privada fuera de su alcance.

Vientos en Contra Operativos Clave

A pesar del crecimiento de la demanda en varios segmentos, los operadores se enfrentan a
importantes desafios operativos que limitan su capacidad para capitalizar plenamente las
oportunidades del mercado y amenazan la rentabilidad.

1. Escasez de Personal Técnico y Centros MRO: Existe una notable falta de técnicos
cualificados para la reparacién de aeronaves y un nimero insuficiente de instalaciones de
Mantenimiento, Reparacion y Revisiéon (MRO). Esta escasez provoca cuellos de botella
criticos en el mantenimiento, dejando a muchas aeronaves en tierra durante periodos
prolongados que pueden variar de dias a semanas. Algunos operadores informan que
hasta un tercio de su flota puede estar en reparacién en un momento dado, lo que reduce
drasticamente la disponibilidad de activos y la capacidad de generar ingresos.

2. Retrasos en la Cadena de Suministro: Las interrupciones continuas en la cadena de
suministro global estdn provocando retrasos en la entrega de piezas de repuesto
esenciales. Este problema exacerba los desafios de mantenimiento, prolonga los tiempos
de inactividad de las aeronaves y dificulta la planificacién de las operaciones de vuelo. El
resultado es una menor fiabilidad del servicio y un aumento de la insatisfaccién del cliente,
un riesgo significativo en un mercado de alto servicio.

3. Aumento de los Costes e Inflacién: El aumento de los costes del combustible y las
presiones inflacionarias generales estdn elevando los gastos operativos de manera
significativa. Estos incrementos de costes ejercen una presién considerable sobre los
margenes de beneficio de los operadores. La necesidad de trasladar estos costes a los
clientes en forma de tarifas mds altas podria, a su vez, afectar a la demanda a largo plazo,
especialmente en los segmentos mds sensibles al precio.

Los vientos en contra operativos de la escasez de mano de obra y la friccién de la cadena de
suministro no son meramente problemas técticos; representan una amenaza fundamental para la
capacidad de la industria de capitalizar la robusta demanda del mercado. Esto crea un poderoso
imperativo estratégico para la adopcién tecnolégica, donde las innovaciones en IA y autonomia
ya no son lujos, sino herramientas esenciales para la supervivencia y el crecimiento.

1.3. La Revoluciéon Tecnolégica que Redefine la Aviacion

El avance tecnolégico en la aviaciéon privada no es simplemente una mejora incremental, sino una
revolucion fundamental que estd remodelando cada aspecto de la industria. Lejos de ser una
tendencia futurista, la tecnologia se ha convertido en la principal respuesta estratégica a los
desafios operativos y de mercado descritos anteriormente. Desde la eficiencia operativa y la
seguridad de los vuelos hasta la propia definicién de la experiencia de viaje aéreo, la tecnologia
estd actuando como un catalizador de un cambio profundo. La integracién de la inteligencia
artificial, el desarrollo de la autonomia, la promesa de la movilidad aérea avanzada y el regreso
de los viajes supersénicos no son tendencias aisladas, sino componentes interconectados de una
transformacion sistémica que definird el futuro del sector, ofreciendo soluciones a desafios de
larga data y creando oportunidades de mercado sin precedentes.
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1.3.1 Inteligencia Artificial (IA) y Autonomia
El Impacto Multifacético de la TA

La inteligencia artificial se ha convertido en una fuerza transformadora, optimizando las
operaciones y personalizando la experiencia del cliente a niveles nunca antes vistos. Su aplicacién
abarca todo el espectro de la aviacién privada, generando valor tangible en dreas criticas y
abordando directamente los vientos en contra operativos:

o [Eficiencia Operativa: La [A estd revolucionando la gestién de las operaciones de vuelo.
Los algoritmos avanzados optimizan la planificacién de rutas en tiempo real, teniendo en
cuenta factores como las condiciones meteoroldgicas y el trafico aéreo para minimizar el
consumo de combustible y el tiempo de viaje. Ademds, la IA mejora la programacion de
tripulaciones para reducir la fatiga y optimiza la asignacién de aeronaves para maximizar
la utilizacion de la flota, lo que reduce directamente los costes operativos y las emisiones.

e Seguridad Mejorada: La seguridad, pilar fundamental de la aviacién, se ve reforzada
significativamente por la TA. Los sistemas de mantenimiento predictivo analizan datos de
miles de sensores de la aeronave para identificar posibles fallos mecédnicos antes de que
se conviertan en problemas criticos. Esta capacidad no solo previene accidentes, sino que
también minimiza el tiempo de inactividad no programado, una respuesta directa a la
escasez de técnicos y los retrasos en la cadena de suministro. Los simuladores de vuelo
avanzados, impulsados por A, crean escenarios de entrenamiento realistas y desafiantes,
preparando a los pilotos para gestionar situaciones de emergencia con mayor eficacia.

o Hiper-personalizacion de la Experiencia del Pasajero: La IA permite a los operadores
ofrecer un nivel de servicio sin precedentes. Los sistemas pueden almacenar y analizar
las preferencias de los pasajeros, desde las opciones de catering y entretenimiento a bordo
hasta los requisitos de transporte terrestre. Los chatbots y conserjes virtuales gestionan
reservas y solicitudes especiales de forma eficiente, permitiendo al personal humano
centrarse en ofrecer un servicio de alta calidad y atencién personalizada.

e Seguridad y Ciberseguridad: En un mundo cada vez mds digital, la TA desempefia un
papel crucial en la proteccién de pasajeros y aeronaves. Los sistemas de vigilancia
impulsados por TA y la autenticacién biométrica, como el reconocimiento facial, mejoran
la seguridad en los aeropuertos y a bordo. Ademds, los algoritmos de IA son
fundamentales para detectar y mitigar las ciberamenazas, protegiendo las redes de datos
y los sistemas de vuelo de posibles ataques.

El Ascenso de la Autonomia en la Aviacion

La progresion hacia aeronaves totalmente auténomas es uno de los desarrollos mds significativos
en el horizonte de la aviacién. Inspirado en el uso pionero y exitoso de vehiculos aéreos no
tripulados (UAV) por parte de las fuerzas armadas para misiones de vigilancia, logistica y
combate, el sector civil estd adaptando estas tecnologias para transformar los viajes privados.
Empresas como Xwing y Reliable Robotics estdn a la vanguardia, desarrollando sistemas de
vuelo auténomos que pueden ser adaptados a aeronaves existentes. Actualmente, el enfoque se
centra en sistemas semiauténomos, donde los pilotos supervisan las operaciones mientras la TA
gestiona gran parte del vuelo. Sin embargo, la visién a largo plazo es la de jets privados
totalmente auténomos, capaces de operar sin intervencién humana directa. Este avance promete
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revolucionar la eficiencia, reducir el impacto de la actual escasez de pilotos y mejorar atin mds la
seguridad al eliminar el potencial de error humano del proceso de toma de decisiones.

1.3.2 Movilidad Aérea Avanzada (AAM) y Jets Supersénicos

Mientras la IA y la autonomia redefinen las operaciones dentro del paradigma existente, dos
nuevas categorias de aeronaves estdn preparadas para redefinir el mercado mismo, creando una
bifurcacién estratégica en el futuro de los viajes aéreos. No deben verse como desarrollos
paralelos, sino como dos visiones divergentes del futuro: una centrada en la conectividad de corto
alcance y alto volumen, y la otra en la velocidad de largo alcance y alto valor.

Movilidad Aérea Avanzada (AAM): Conectividad de Corto Alcance y Alto Volumen

La Movilidad Aérea Avanzada (AAM) representa un nuevo paradigma en el transporte aéreo,
utilizando aeronaves de nueva generacion, principalmente eléctricas de despegue y aterrizaje
vertical (eVTOL), para mover personas y mercancias. La AAM se divide en dos subconjuntos
principales: la Movilidad Aérea Urbana (UAM), que se centra en servicios dentro de las ciudades,
como los "taxis aéreos” y las entregas de ultima milla; y la Movilidad Aérea Regional (RAM),
que busca conectar comunidades rurales, suburbanas y urbanas. El potencial de la AAM es
inmenso: puede aliviar la congestién del trifico en las grandes ciudades, proporcionar conexiones
de transporte rdpidas y eficientes a regiones desatendidas que carecen de infraestructura
aeroportuaria tradicional, y ofrecer servicios criticos como el transporte médico de emergencia.
Empresas como Joby Aviation y Lilium estdn desarrollando activamente estas aeronaves, que se
espera que sean mds silenciosas, seguras y limpias que los helicépteros convencionales.
Estratégicamente, la AAM representa un movimiento hacia la "democratizacion” de la movilidad
aérea, con un modelo de negocio basado en un mayor volumen y menores costes por viaje.

El Regreso de los Viajes Supersénicos: Velocidad de Largo Alcance y Alto Valor

Tras décadas de ausencia desde el retiro del Concorde, los viajes supersénicos estdn a punto de
regresar, esta vez en el &mbito de la aviacion de negocios. Empresas como Boom Supersonic y
Aerion estdn desarrollando una nueva generacién de jets de negocios supersénicos disefiados
para ser eficientes y ambientalmente mas responsables. El principal beneficio de esta tecnologia
es una reduccion drastica de los tiempos de viaje; un vuelo transocednico, como de Nueva York
a Londres, podria reducirse a la mitad, permitiendo viajes de ida y vuelta en el mismo dia.
Estratégicamente, los supersonicos representan el pindculo del mercado de alto valor, atendiendo
a un nicho de clientes para quienes el tiempo es el activo mas valioso. Sin embargo, persisten
importantes desafios técnicos y regulatorios. Los ingenieros deben mitigar el ruido en el despegue
y el aterrizaje, reducir las emisiones y gestionar el estampido sénico, que actualmente restringe
los vuelos supersénicos sobre tierra.

Para inversores y grandes operadores, esta bifurcacién requiere el desarrollo de estrategias
separadas. Invertir en AAM significa apostar por un ecosistema de transporte completamente
nuevo, que requiere una densa infraestructura de vertipuertos, gestién del tréfico aéreo urbano y
aceptacion publica. Por el contrario, invertir en supersénicos es una apuesta por la evolucién del
mercado de largo alcance existente, que depende de avances tecnolégicos y cambios regulatorios
clave.

El impulso hacia la innovacién tecnolégica, desde la A hasta esta doble visién del futuro de los
viajes aéreos, estd intrinsecamente ligado a otro imperativo de la industria: la necesidad de operar
de una manera mds sostenible y respetuosa con el medio ambiente.
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1.4. El Imperativo de la Sostenibilidad: Presiones y Soluciones

La sostenibilidad ha evolucionado rdpidamente desde una preocupacion de nicho hasta
convertirse en un pilar estratégico central para la industria de la aviacién privada. Este cambio
ha sido impulsado por una poderosa combinacién de fuerza regulatoria, especialmente desde la
Unién Europea, una creciente presion social y una demanda del mercado que valora cada vez més
la responsabilidad medioambiental. Ya no es suficiente ofrecer lujo y conveniencia; los operadores
ahora deben demostrar un compromiso tangible con la reduccién de su huella de carbono para
mantener su licencia social y operativa. Este imperativo estd forzando a la industria a innovar a
un ritmo acelerado, buscando soluciones viables que equilibren el rendimiento operativo con la
proteccion del planeta.

Presiones Regulatorias y Sociales

El entorno operativo de la aviacién de negocios, particularmente en Europa, se estd redefiniendo
por un marco regulatorio y una presion social cada vez mas estrictos que representan amenazas
existenciales para los modelos de negocio tradicionales.

e Regulaciones Europeas: La Unién Europea estd a la vanguardia de la descarbonizacion
del transporte aéreo a través de su ambicioso "Pacto Verde Europeo” (Green Deal) y el
paquete legislativo "Fit for 55". Este tltimo tiene como objetivo una reduccién del 55%
de las emisiones de gases de efecto invernadero para 2030. Las medidas clave que
impactan directamente a la aviacién privada incluyen:

o Un aumento gradual de la tributacién sobre el queroseno para vuelos
intraeuropeos, eliminando exenciones histéricas.

o La imposicién de cuotas obligatorias de Combustible de Aviacion Sostenible
(SAF), comenzando con un minimo del 2% en 2025 y aumentando
progresivamente hasta el 70% en 2050.

o Un fortalecimiento del Sistema de Comercio de Emisiones de la UE (EU ETYS),
que requiere que los operadores compren derechos para compensar sus emisiones
de CO2 a precios de mercado crecientes.

e Impuestos Nacionales: Varios paises europeos han implementado impuestos adicionales
a nivel nacional, creando un mosaico regulatorio complejo. Por ejemplo, Francia ha
aumentado significativamente su Tasa de Solidaridad sobre los Billetes de Avién (TSBA)
a partir de marzo de 2025. Bélgica introdujo un nuevo impuesto medioambiental en
2023, y los Paises Bajos aplican un impuesto por pasajero que es considerablemente mas
alto para los jets privados que para los vuelos comerciales.

o Escrutinio Social: El creciente escrutinio social ya no es un riesgo "blando” de reputacion;
se ha metastatizado en una amenaza tangible para el acceso al mercado. Las propuestas
de prohibicién de vuelos de corta distancia representan un desafio directo a los modelos
de negocio centrales. Para los operadores, esto significa que la sostenibilidad es ahora
sinénimo de licencia para operar, lo que requiere una inversién proactiva no solo para el
cumplimiento, sino para la continuidad del negocio a largo plazo.
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En respuesta a estas presiones, la industria de la aviacién privada estd adoptando un enfoque
multifacético para mitigar su impacto ambiental. Las tres estrategias principales son los
combustibles sostenibles, el diseno eficiente de aeronaves y la compensacién de carbono, cada una
con un papel distinto en el camino hacia la sostenibilidad.

Estrategia

Deseripeion

Impacto Clave

Combustibles de
Aviacion
Sostenibles
(SAF)

Existen dos categorias principales de
SAF. Los biocombustibles se producen
a partir de fuentes renovables como
algas, aceites residuales y otros
residuos orgdnicos. Los combustibles
sintéticos (o e-fuels) se fabrican
mediante procesos que combinan
hidrégeno (producido por electrdlisis
del agua utilizando energia renovable)
con diéxido de carbono capturado de la
atmésfera o de procesos industriales.

Representa la estrategia méds eficaz y
viable para descarbonizar a corto y
medio plazo, ya que puede utilizarse
en las aeronaves existentes sin
necesidad de modificaciones ("drop-in
fuel"). Sin embargo, su adopcién estd
severamente limitada por el alto coste
(3-5 veces mds caro que el queroseno
convencional) y la escasa
disponibilidad, representando
actualmente solo el 0.3% del uso
mundial de combustible de aviacién.
El éxito de esta estrategia depende de
la ampliacién masiva de la produccion
y de incentivos politicos que reduzcan
la brecha de costes.

Diseno Eficiente
de Aeronaves

Esta estrategia se centra en la
innovacion tecnolégica por parte de los
fabricantes para crear aviones mds
ecolégicos. Los avances incluyen
mejoras aerodindmicas como los
winglets (dispositivos de punta de ala),
el uso extensivo de materiales
compuestos ligeros para reducir el peso
de la aeronave, y el desarrollo de
motores de nueva generacion que son
significativamente mds eficientes en el
consumo de combustible y mds
silenciosos.

Las aeronaves ecoeficientes modernas
logran mejoras cuantificables
significativas. Pueden reducir el
consumo de combustible en un 20-
30%, las emisiones de CO2 en un 25-
35% y el nivel de ruido hasta en un
50% en comparacion con los modelos
convencionales mds antiguos. Esto no
solo reduce el impacto ambiental,
sino que también disminuye los costes
operativos, proporcionando un claro
retorno de la inversién.

Programas de
Compensacion
de Carbono

La compensacién de carbono funciona
como una medida provisional para
neutralizar las emisiones que no se
pueden eliminar de inmediato en la
fuente. Lios operadores o sus clientes
compran "créditos de carbono” que
financian proyectos externos
certificados destinados a reducir los

gases de efecto invernadero, como

Es una solucién inmediata y flexible
que permite a los operadores y
clientes alcanzar la neutralidad de
carbono. Sin embargo, se enfrenta a
un creciente escrutinio sobre la
calidad y la adicionalidad de los
proyectos. Un ejemplo de
implementacién robusta es la

empresa Lunadets, que a través de su
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iniciativas de energia renovable, asociacion con South Pole, ofrece a
proyectos de reforestacion o la captura |sus clientes la posibilidad de
de metano. compensar hasta el 300% de las

emisiones de CO2 de sus vuelos,
financiando directamente acciones
climdaticas certificadas y mejorando la
reputacion de la empresa.

La gestion de las complejas regulaciones de sostenibilidad es solo una parte de los crecientes
desafios de cumplimiento. La transicion a una industria cada vez més digitalizada, una solucién
a muchos de los desaffos operativos, introduce otra capa de riesgo existencial: la ciberseguridad.

1.5. El Panorama Evolutivo de los Riesgos: Ciberseguridad y Cumplimiento Normativo

La creciente digitalizacién y la interconexion de la aviacién privada han generado una mejora sin
precedentes en la eficiencia y la experiencia del pasajero, pero también han expandido
drasticamente la superficie de ataque para las amenazas cibernéticas. A medida que las aeronaves
se convierten en nodos de una red global, conectadas a sistemas de mantenimiento, control de
trafico aéreo y redes publicas, la gestion de la ciberseguridad y la navegacion por una compleja
red de nuevas regulaciones se ha vuelto fundamental. Proteger la integridad operativa y
garantizar la seguridad de los vuelos en este nuevo entorno digital es un desafio critico que
requiere una atencién y una inversion constantes por parte de todos los actores de la industria.

Evaluacion del Panorama de Amenazas de Ciberseguridad

La amenaza cibernética para la aviacion ya no es tedrica, sino una realidad tangible y creciente
que tiene consecuencias operativas y financieras directas. Desde 2020, los ciberataques en la
industria de la aviacién han aumentado en un alarmante 74%. Una encuesta reciente de Bridewell
revel6 que el 55% de los responsables de ciberseguridad en la aviacién civil admitieron haber
sufrido un ataque de ransomware en los dltimos 12 meses. El impacto fue severo: el 38% de las
victimas informé de una interrupcién operativa directa, y un preocupante 41% sufrié la pérdida
de datos sensibles, lo que subraya la doble amenaza a las operaciones y a la informacién
confidencial. La industria enfrenta vulnerabilidades clave que los actores maliciosos buscan
explotar:

o Equipos y Sistemas Heredados: Muchas aeronaves y sistemas de apoyo en tierra todavia
utilizan tecnologia antigua que carece de las caracteristicas de seguridad modernas, como
la capacidad de recibir actualizaciones criticas o la compatibilidad con nuevos protocolos
de seguridad, lo que los convierte en objetivos fdciles para ataques que explotan
vulnerabilidades conocidas.

e Proveedores Externos: La industria depende en gran medida de proveedores externos
para servicios de mantenimiento, logistica y operaciones. Estos terceros a menudo tienen
acceso a redes y sistemas eriticos, introduciendo vulnerabilidades significativas si sus
propias medidas de seguridad son débiles. Un ataque a un proveedor puede tener un efecto
en cascada en multiples operadores.

e Fuerza de Trabajo y Sistemas Distribuidos: La naturaleza distribuida de las operaciones
de aviacidn, con personal y sistemas repartidos por todo el mundo, crea una superficie de
ataque expandida con numerosos puntos de acceso que son dificiles de asegurar y
monitorear de manera consistente, aumentando el riesgo de acceso no autorizado.
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e Puntos de Acceso en la Aeronave: Las propias aeronaves contienen multiples puntos de
vulnerabilidad. El router a bordo que proporciona conectividad a la tripulacién y los
pasajeros, los ordenadores portdtiles de mantenimiento conectados directamente a los
sistemas de la aeronave, y el uso de redes publicas o teléfonos méviles pueden servir como
vectores para una intrusion cibernética que podria comprometer desde los datos de los
pasajeros hasta los sistemas de aviénica.

La Respuesta Regulatoria

En respuesta a este creciente panorama de amenazas, la Administracion Federal de Aviacién
(FAA) de los Estados Unidos ha propuesto un nuevo paquete de reglas para estandarizar los
criterios de ciberseguridad. El objetivo es proteger los sistemas de las aeronaves contra
"interacciones electrénicas no autorizadas intencionadas (IUEI)" que podrian crear riesgos para
la seguridad. Actualmente, la FAA aborda estas vulnerabilidades mediante la emisién de
"condiciones especiales” temporales y especificas para cada caso, un proceso que resulta complejo,
lento y costoso. Las nuevas reglas propuestas reemplazarian este sistema, creando un marco
estandarizado y predecible que reduciria los costes y el tiempo de certificacién para los nuevos
productos, al tiempo que garantizaria un nivel de seguridad base en toda la industria.

Obstaculos Regulatorios Mas Amplios

Més alld de la ciberseguridad, las tecnologias emergentes se enfrentan a importantes obstdculos
regulatorios que deben superarse para su comercializacién. En el caso de los aviones de negocios
supersoénicos, el principal impedimento en Estados Unidos es la prohibicién de la FAA de 1973
sobre los vuelos supersénicos sobre tierra debido a la preocupacion por el estampido sénico. Para
que estos aviones sean comercialmente viables, esta regulacién deberd ser modificada y
reemplazada por un estdndar basado en el nivel de ruido aceptable. La Organizacion de Aviacién
Civil Internacional (OACI) estd trabajando en este tema y se espera que emita normas
recomendadas para el ruido y las emisiones de las aeronaves supersdénicas para el ano 2025, un
paso crucial que guiard las regulaciones nacionales en todo el mundo y desbloqueard el potencial
de este mercado.

Conclusién del Capitulo

El futuro de la aviacién privada es innegablemente complejo, caracterizado por una confluencia
de oportunidades inmensas y desafios existenciales. El éxito ya no dependerd de la excelencia en
un solo dominio, sino de la capacidad de librar y ganar una guerra en tres frentes: integracién
tecnolégica, mandatos de sostenibilidad y seguridad digital. Las organizaciones que prosperaran
serdn aquellas que puedan transformar estos desafios en ventajas competitivas. Deberdn dominar
la inteligencia artificial no solo para la eficiencia, sino como una herramienta de supervivencia
operativa; adoptar la sostenibilidad no como una carga de cumplimiento, sino como una licencia
para operar y una propuesta de valor para el cliente; y construir defensas cibernéticas robustas
no como un coste de TI, sino como un pilar central de la seguridad del vuelo. Aquellos que logren
esta sintesis estratégica no solo sobrevivirdn, sino que definirdn la préxima era de la aviacién
privada.
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Capitulo 2: Guia de Estudio

2.1 Cuestionario de Repaso

Este cuestionario estd diseflado para evaluar su comprensién de los conceptos y datos clave
presentados en el informe.

1.

10.

;Cudl es la tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) proyectada para el mercado
mundial de alquiler de jets privados entre 2024 y 2025, y qué factores impulsan este
crecimiento?

Defina la Movilidad Aérea Avanzada (AAM) y describa dos de sus beneficios potenciales
para las comunidades rurales y urbanas.

;Qué es el paquete legislativo "Fit for 55" de la Unién Europea y cuéles son dos de sus
medidas clave que afectan a la aviaciéon de negocios?

Explique el concepto de "jet-sharing” y por qué ha ganado popularidad, especialmente
durante grandes eventos.

;Cudles son las dos principales categorias de Combustibles de Aviacién Sostenibles
(SAF) y cémo se producen?

Describa tres aplicaciones especificas de la inteligencia artificial (IA) para mejorar la
eficiencia y la seguridad en la aviacién privada.

;Cudl es el principal obstdculo regulatorio en Estados Unidos para los futuros aviones de
negocios supersonicos y qué se estd haciendo para abordarlo?

Segun los informes, ;qué porcentaje de los responsables de ciberseguridad en la aviacion
civil admitieron haber sufrido un ataque de ransomware en los dltimos 12 meses y qué
impacto tuvo?

+Qué son las aeronaves eVTOL y qué papel se espera que desempeiien en la Movilidad
Aérea Urbana (UAM)?

Compare las mejoras de un "jet ecoeficiente” con un "jet convencional” en términos de
consumo de combustible, emisiones de CO2 y nivel de ruido.

2.2 Clave de Respuestas

A continuacién se presentan las respuestas concisas a las preguntas del cuestionario anterior.

1.
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La tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) proyectada para el valor del mercado es
del 14.3%. Este crecimiento estd impulsado por una mayor demanda de soluciones de
viaje flexibles y personalizadas por parte de individuos de alto patrimonio y viajeros de
negocios, asi como un cambio hacia soluciones de mayor valor.

La Movilidad Aérea Avanzada (AAM) es un nuevo sistema de transporte aéreo que utiliza
aeronaves de nueva generacion, como los eVTOL, para mover personas y carga. Para las
comunidades rurales, puede reconectarlas con centros econémicos y servicios esenciales;
para las comunidades urbanas, puede aliviar la congestion del tréfico y ofrecer servicios
como taxis aéreos bajo demanda.
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El paquete "Fit for 55" es una iniciativa de la Unién Europea para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero en un 55% para 2030. Dos medidas clave que afectan a
la aviacién de negocios son la imposicién de cuotas obligatorias de SAF (a partir del 2%
en 2025) y un aumento de la tributacién sobre el queroseno para vuelos intraeuropeos.

El "jet-sharing” es un modelo en el que varios pasajeros que no se conocen comparten los
costes de un vuelo privado a un destino comin. Ha ganado popularidad porque ofrece
tarifas por asiento, lo que hace que los viajes en jet privado sean mds asequibles y
accesibles. Es especialmente popular durante grandes eventos deportivos o culturales,
donde muchas personas viajan al mismo lugar al mismo tiempo.

Las dos principales categorias de SAF son los biocombustibles y los combustibles
sintéticos. Los biocombustibles se derivan de recursos renovables como algas y aceites
residuales. Los combustibles sintéticos se producen combinando hidrégeno (obtenido de
la electrdlisis del agua con energia renovable) con diéxido de carbono capturado de la
atmosfera o de fuentes industriales.

Tres aplicaciones de la IA son: 1) Mantenimiento predictivo, donde los algoritmos
analizan los datos de la aeronave para predecir fallos antes de que ocurran; 2)
Optimizacién de la planificacion de vuelos, que calcula las rutas més eficientes en tiempo
real para ahorrar combustible; y 3) Hiper-personalizacion del servicio, que anticipa las
preferencias de los pasajeros para mejorar su experiencia a bordo.

El principal obstdculo regulatorio es la prohibicién de la FAA de 1973 sobre los vuelos
supersoénicos sobre tierra debido al estampido sénico. Para abordarlo, la industria y la
FAA estédn colaborando con la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI), que
se espera que emita nuevas normas recomendadas sobre ruido y emisiones para aeronaves
supersoénicas en 2025.

El 55% de los responsables de ciberseguridad admitieron haber sufrido un ataque de
ransomware en los ultimos 12 meses. El impacto fue significativo: el 88% informé de
interrupciones operativas y el 41% sufrié la pérdida de datos.

Las aeronaves eVTOL son vehiculos eléctricos de despegue y aterrizaje vertical. Se
espera que desempefien un papel central en la Movilidad Aérea Urbana (UAM) al
funcionar como "taxis aéreos"”, ofreciendo transporte de pasajeros bajo demanda dentro
de las ciudades de una manera mds silenciosa, segura y limpia que los helicépteros
tradicionales.

Un jet ecoeficiente, en comparacién con un jet convencional, ofrece una reducciéon del
consumo de combustible de un 20-30%, una disminucién de las emisiones de CO2 de un
25-35% y una reduccién del nivel de ruido en hasta un 50%.

2.3 Preguntas de Ensayo

Estas preguntas estdn disefiadas para fomentar una reflexiéon més profunda y la sintesis de la
informacién contenida en el informe.

1.

12/17

Analice las fuerzas impulsoras y los desafios de la transicién de la aviacién privada hacia
la sostenibilidad. ;Cémo estdn equilibrando los operadores las presiones regulatorias, la
percepcion publica y la viabilidad econémica?
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Evalie el impacto transformador de la inteligencia artificial y la autonomia en el futuro
de la aviacidn privada. ;Cudles son los mayores beneficios y los riesgos mds significativos,
incluyendo la ciberseguridad y la aceptacién de los pasajeros?

Compare y contraste los nuevos modelos de negocio como el "jet-sharing” y la propiedad
fraccionada con los modelos de fletamento tradicionales. ;Como estdn democratizando el
acceso a la aviacion privada y qué desafios presentan?

Discuta el desarrollo de la Movilidad Aérea Avanzada (AAM) como un ecosistema. 5 Qué
elementos de infraestructura fisica, digital y regulatoria son necesarios para su éxito, y
céomo debe gestionarse la participacién de la comunidad?

El futuro de la aviacién privada parece estar divergiendo en miltiples frentes
(supersénico, AAM, sostenible, auténomo). Sintetice cémo estas tendencias
aparentemente dispares podrian converger o entrar en conflicto en la préxima década.

2.4 Glosario de Términos Clave

13/17

AAM (Advanced Air Mobility / Movilidad Aérea Avanzada): Un sistema de transporte
aéreo que utiliza aeronaves de nueva generacién, como los e VTOL, para mover personas
y carga entre lugares, especialmente en dreas urbanas y regionales.

CAGR (Compound Annual Growth Rate / Tasa de Crecimiento Anual Compuesta): La
tasa de crecimiento anual promedio de una inversién o métrica de mercado durante un
periodo de tiempo especifico, asumiendo que las ganancias se reinvierten.

CTOL (Conventional Takeoff and Landing / Despegue y Aterrizaje Convencionales):
Aeronaves que requieren una pista para despegar y aterrizar horizontalmente.

eVTOL (electric Vertical Takeoff and Landing / Despegue y Aterrizaje Vertical
Eléctrico): Aeronaves que utilizan propulsién eléctrica para despegar y aterrizar
verticalmente, eliminando la necesidad de una pista.

EU ETS (European Union Emissions Trading Scheme / Sistema de Comercio de
Emisiones de la Union Europea): Un mercado de carbono en el que las empresas compran
y venden derechos de emisién de gases de efecto invernadero para cumplir con los limites
de emision establecidos por la UE.

Fit for 55: Un paquete legislativo de la Unién Europea disefiado para reducir las
emisiones netas de gases de efecto invernadero en al menos un 55% para 2030, en
comparacion con los niveles de 1990.

IUEI (Intentional Unauthorized Electronic Interactions / Interacciones Electrénicas
No Autorizadas Intencionadas): Término utilizado por la FAA para describir las
ciberamenazas dirigidas a los sistemas electrénicos de una aeronave.

MRO (Maintenance, Repair, and Overhaul / Mantenimiento, Reparacién y Revision):
Las actividades necesarias para garantizar que una aeronave permanezca en condiciones
de aeronavegabilidad.

RAM (Regional Air Mobility / Movilidad Aérea Regional): Un subconjunto de la AAM
que se centra en conectar comunidades rurales, suburbanas y urbanas a nivel regional.
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SAF (Sustainable Aviation Fuel / Combustible de Aviaciéon Sostenible): Un combustible
para aviones producido a partir de fuentes renovables (biocombustibles) o mediante la
captura de carbono (combustibles sintéticos), que reduce significativamente las emisiones
de gases de efecto invernadero en comparacién con el queroseno convencional.

STOL (Short Takeoff and Landing / Despegue y Aterrizaje Cortos): Aeronaves capaces
de operar en pistas mucho més cortas que las aeronaves CTOL.

UAM (Urban Air Mobility / Movilidad Aérea Urbana): Un subconjunto de la AAM
centrado en operaciones de transporte aéreo dentro de un entorno urbano, como los taxis
aéreos.

UAS (Uncrewed Aircraft Systems / Sistemas de Aeronaves no Tripuladas):
Cominmente conocidos como drones, son aeronaves que operan sin un piloto a bordo.

Vertipuerto (Vertiport): Una instalacion de despegue y aterrizaje disenada
especificamente para aeronaves eVTOL.

Capitulo 3: Preguntas Frecuentes (FAQs)

1.
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;Realmente estd creciendo el mercado de la aviacién privada? Si, pero el crecimiento es
complejo y desigual. El valor monetario del mercado de alquiler estd proyectado a crecer
un robusto 14.3% en 2025, lo que indica un fuerte poder de fijacién de precios y un
cambio hacia servicios premium. Sin embargo, la actividad de vuelo general crece a un
ritmo méds moderado del 3.8%. Ademds, hay una clara divergencia por segmentos: el
fletamento bajo demanda se ha desacelerado desde los picos de 2022, mientras que la
venta de aeronaves nuevas (con una cartera de pedidos de 51 mil millones de délares) y
los modelos de negocio como la propiedad fraccionada y el "jet-sharing” estdn en auge.

;La aviacion privada se estd volviendo mas respetuosa con el medio ambiente? Si, la
industria estd realizando una transicion forzada hacia la sostenibilidad, impulsada por
regulaciones estrictas (especialmente en Europa) y la presién social. La estrategia
principal es la adopcién de Combustibles de Aviacién Sostenibles (SAF), aunque su uso
actual es minimo (0.3%). Otras medidas clave incluyen el desarrollo de aeronaves
"ecoeficientes” que reducen el consumo de combustible hasta en un 30% y programas de
compensacion de carbono para neutralizar las emisiones restantes, como la asociacion de
Lunadets con South Pole.

;Reemplazari la inteligencia artificial a los pilotos en los jets privados? A corto y medio
plazo, la TA no reemplazard completamente a los pilotos, sino que aumentard sus
capacidades. La tendencia actual es hacia aeronaves semiauténomas donde los pilotos
supervisan las operaciones mientras los sistemas de IA gestionan gran parte del vuelo,
mejorando la seguridad y la eficiencia. A largo plazo, los jets totalmente auténomos son
una posibilidad real, pero su adopcién dependerd de superar importantes obstdculos
regulatorios y de ganar la confianza y aceptacién de los pasajeros.

;Qué son los "taxis aéreos" y cuando estaran disponibles? Los "taxis aéreos” son
aeronaves eléctricas de despegue y aterrizaje vertical (eVTOL) disefiadas para el
transporte de pasajeros bajo demanda dentro de las ciudades (Movilidad Aérea Urbana).
Empresas como Joby Aviation y Lilium estdn en etapas avanzadas de desarrollo y
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certificacion. Aunque no hay una fecha exacta para su disponibilidad generalizada, se
espera que los primeros servicios comerciales comiencen a operar en los préximos anos,
una vez que se establezcan las regulaciones y la infraestructura necesaria, como los
vertipuertos.

;Como afectan las nuevas normativas europeas al coste de los vuelos privados? Las
nuevas normativas europeas, como el paquete "Fit for 55", aumentardn
significativamente el coste de los vuelos privados. Las medidas incluyen un aumento
gradual de los impuestos sobre el queroseno, la obligacion de utilizar un porcentaje
minimo de SAF (que es de 3 a 5 veces mds caro que el combustible tradicional) y un
sistema de comercio de emisiones (EU ETS) mads estricto. Se espera que estos costes
operativos adicionales se trasladen a los clientes, lo que resultard en tarifas de vuelo méds
altas en Europa.

;Es seguro volar en un avién privado desde el punto de vista de la ciberseguridad? La
ciberseguridad es un riesgo creciente y critico. Los ataques han aumentado un 74% desde
2020, con un 55% de los operadores informando de ataques de ransomware en el dltimo
afo, que causaron interrupciones operativas y pérdida de datos. Existen vulnerabilidades
en sistemas heredados y puntos de acceso en la aeronave. Sin embargo, los reguladores
como la FAA estdn tomando medidas, proponiendo nuevas reglas para estandarizar los
requisitos de ciberseguridad y proteger los sistemas de vuelo criticos contra intrusiones.

; Volveran los viajes supersénicos en un futuro préximo? Si, el regreso de los viajes
supersénicos en la aviacién de negocios es muy probable. Empresas como Boom
Supersonic estdn desarrollando jets capaces de reducir a la mitad los tiempos de viaje
transocednico. El éxito depende de superar desafios técnicos (ruido, emisiones) y
regulatorios. Un hito clave serd 2025, cuando se espera que la Organizacién de Aviacion
Civil Internacional (OACI) emita nuevas normas recomendadas sobre ruido y emisiones,
lo que podria allanar el camino para levantar la prohibicién de vuelos supersénicos sobre
tierra.

;Qué es el "jet-sharing” y eédmo funciona? El "jet-sharing” es un modelo de negocio que
permite a los pasajeros comprar asientos individuales en un jet privado, compartiendo el
coste del vuelo con otros viajeros que se dirigen al mismo destino. Esto hace que la
aviacion privada sea mds accesible y econémica. Es especialmente popular para eventos
importantes con alta demanda de viajes a un lugar especifico, ya que optimiza el uso de
las aeronaves y reduce la huella de carbono por pasajero.

;Por qué hay retrasos en el mantenimiento de los aviones privados si la demanda es
alta? Los retrasos en el mantenimiento son un desafio operativo critico causado por una
tormenta perfecta de factores. En primer lugar, hay una escasez global de técnicos de
reparacién de aeronaves cualificados. En segundo lugar, hay un nimero insuficiente de
instalaciones de Mantenimiento, Reparacion y Revision (MRO) para satisfacer la
demanda. Finalmente, las interrupciones en la cadena de suministro global provocan
retrasos en la obtencién de piezas de repuesto, dejando a las aeronaves en tierra durante
semanas y reduciendo la disponibilidad de la flota.

;Qué papel juegan los aeropuertos mas pequeiios en el futuro de la aviacién privada?
Los aeropuertos regionales y mas pequeios desempefian un papel cada vez méds critico.
Sirven como centros importantes para la aviacién privada, ayudando a reducir la
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congestion en los grandes aeropuertos comerciales y proporcionando un acceso méds
rapido y conveniente. Ademds, se espera que sean los puntos de partida clave para la
Movilidad Aérea Avanzada (AAM), ya que su infraestructura existente puede adaptarse
mds facilmente para soportar las primeras operaciones de aeronaves de despegue y
aterrizaje corto (STOL) y, eventualmente, eVTOL, conectando asi a comunidades
desatendidas.

Capitulo 4: Cronologia de Hitos Clave en la Evoluciéon de la Aviaeion
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1973: La Administraciéon Federal de Aviaciéon (FAA) de EE. UU. prohibe los vuelos
supersoénicos sobre tierra. Esta regulacién, motivada por la preocupacién por el estampido
sénico, ha sido el principal obstdculo para el desarrollo de la aviacion civil de alta
velocidad durante décadas y su modificacién es clave para el futuro del mercado.

2009: Se establecen los objetivos iniciales del Compromiso de la Aviacién de Negocios
sobre el Cambio Climdtico. Este fue el primer esfuerzo formal y coordinado de la industria
para abordar su impacto ambiental, sentando las bases para futuras acciones de
sostenibilidad.

2021: Se actualiza el Compromiso de la Aviacién de Negocios sobre el Cambio Climético,
estableciendo un objetivo méds ambicioso de alcanzar las cero emisiones netas de carbono
para 2050. Esta actualizacion refleja la creciente urgencia y presion regulatoria para una
descarbonizacion total del sector.

2023: Bélgica introduce un nuevo impuesto medioambiental sobre los vuelos privados,
ejemplificando una tendencia regulatoria en Europa para aumentar la carga fiscal sobre
la aviacién de negocios y forzar la internalizacién de los costes medioambientales.

2024: Las estadisticas revelan un aumento del 74% en los ciberataques a la aviacion
desde 2020, subrayando la creciente vulnerabilidad digital del sector. El uso de
Combustibles de Aviacion Sostenibles (SAF) representa solo el 0.83% del consumo
mundial, destacando la brecha entre los objetivos y la realidad. La FAA propone nuevas
normas para estandarizar la ciberseguridad en las aeronaves.

2025: Se proyecta que el mercado mundial de alquiler de jets privados alcance los 24.28
mil millones de délares. Entra en vigor el mandato de la Unién Europea que exige un
minimo del 2% de SAF en los combustibles de aviacién, marcando el inicio de una
transicion forzada. A partir del 1 de marzo, Francia aumenta considerablemente el
impuesto TSBA sobre los vuelos privados. Se espera que la OACI emita normas
recomendadas para el ruido y las emisiones de las aeronaves supersénicas, un paso crucial
para su viabilidad comercial.

2030: El paquete "Fit for 55" de la Unién Europea tiene como objetivo lograr una
reduccion del 55% de las emisiones de gases de efecto invernadero en comparacion con
los niveles de 1990, un hito intermedio critico en el camino hacia la descarbonizacién.

2050: Es la fecha objetivo para que la industria de la aviacién de negocios alcance las
cero emisiones netas de carbono. El mandato de la UE exige que el 70% del combustible
de aviacion sea SAF, lo que requerird una transformacion masiva de la cadena de
suministro de energfa.
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