Jets Power Broadcasts

Rapport sur 1'Avenir de 1'Aviation Privée : Tendances, Technologies et Défis pour 2025

Chapitre 1 : Document d'Information (Briefing Document)
1.0 Résumé Exécutif (Executive Summary)

Ce document d'information a pour objectif de synthétiser les dynamiques complexes, les
innovations technologiques de rupture et les pressions réglementaires croissantes qui fagonnent
actuellement le secteur de l'aviation privée. L'industrie se trouve a un point d'inflexion crucial ou
la confluence d'une demande post-pandémique robuste, d'une pression réglementaire sans
précédent et d'une disruption technologique présente & la fois des menaces existentielles et des
opportunités inédites. La compréhension de ces forces interdépendantes revét une importance
stratégique capitale pour toutes les parties prenantes, des opérateurs et constructeurs aux clients
et régulateurs, qui doivent naviguer dans un paysage en pleine mutation.

Les conclusions de notre analyse révelent une industrie & la croisée des chemins, marquée par
trois thémes interconnectés. Premieérement, le marché affiche une croissance robuste, avec des
projections indiquant une augmentation de sa valeur de 21,24 milliards de dollars en 2024 a
24,28 milliards de dollars en 2025. Cette vigueur, particulierement visible dans les ventes
d'avions neufs, coexiste cependant avec une pression environnementale et sociale sans précédent,
qui impose la durabilité comme un impératif stratégique non négociable. Deuxiemement, une
révolution technologique est en cours, menée par la convergence de l'intelligence artificielle (IA),
de la Mobilité Aérienne Avancée (AAM) et de la marche vers l'autonomie. Ces innovations
promettent de redéfinir I'efficacité opérationnelle, la sécurité et |'expérience passager. Enfin, cette
période de changement fait émerger de nouveaux risques systémiques, notamment des menaces
de cybersécurité dont la fréquence a augmenté de 74 % depuis 2020 et des défis opérationnels
critiques tels que les pénuries de main-d'ceuvre qualifiée et les tensions sur la chaine
d'approvisionnement. La capacité de l'industrie & naviguer cet équilibre délicat entre croissance,
innovation et gestion des risques déterminera son succes futur. L'analyse détaillée des
dynamiques du marché qui suit met en lumiere les fondements de cette transformation.

1.1 Dynamiques du Marché et Perspectives Economiques

Le marché de 1'aviation privée traverse une période de transition significative, ot les schémas de
consommation post-pandémiques et I'émergence de nouveaux modeles économiques redéfinissent
sa trajectoire de croissance. Si la demande a été stimulée par une quéte de flexibilité, de sécurité
sanitaire et de personnalisation, le paysage actuel révele une performance nuancée a travers ses
différents segments. L'industrie doit composer avec une demande forte pour la propriété et les
solutions d'acces flexibles, tout en faisant face & des contraintes opérationnelles qui pourraient
freiner son expansion.

L'analyse des principaux indicateurs de performance du marché dresse un tableau contrasté mais
globalement positif pour 1'avenir proche.

e Croissance globale : Les projections économiques sont optimistes. Selon une analyse
d'AEROAFFAIRES citant les projections de The Business Research Company, le
marché mondial des services de location de jets privés devrait passer de 21,24 milliards
de dollars en 2024 a 24,28 milliards de dollars en 2025, affichant un taux de croissance
annuel composé (TCAC) exceptionnel de 14,3 %. Cette expansion est alimentée par une
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demande accrue pour des solutions de voyage sur mesure et une augmentation du nombre
de voyageurs d'affaires cherchant des alternatives aux vols commerciaux.

e Domination régionale : L'Amérique du Nord continue d'étre le moteur du marché
mondial. En 2024, la région a consolidé sa position de leader, représentant 63,5 % des
parts de marché selon une analyse ' AEROAFFAIRES citant Global Market Insights.
La croissance y est soutenue par une forte demande pour les vols long-courriers et les
services de personnalisation de luxe.

e Performance par segment : Une bifurcation notable des tendances est observée. D'une
part, le segment de 'affretement & la demande montre des signes de ralentissement apres
les pics post-pandémiques ; selon l'analyste industriel ARGUS, les heures de vol totales
ont diminué de 5,2 % au premier semestre 2024 par rapport & la méme période en 2023.
D'autre part, la demande pour l'acquisition d'aéronefs reste extrémement forte. Les
carnets de commandes des constructeurs sont évalués a environ 51 milliards de dollars,
témoignant de la confiance des acheteurs dans la valeur a long terme des jets privés neufs.
Cette divergence suggere un glissement du marché, passant d'une utilisation
occasionnelle de l'affretement & des modeles d'acces plus engagés comme la propriété
fractionnée ou l'acquisition compléte.

o Défis opérationnels : Cette croissance n'est pas sans obstacles. L'industrie est confrontée
a des défis structurels qui pourraient entraver son potentiel. Parmi les plus critiques
figurent un manque de techniciens de réparation qualifiés, une insuffisance des
installations de Maintenance, Réparation et Révision (MRO), et des retards persistants
dans la chaine d'approvisionnement pour les pieces détachées. Ces contraintes
entrainent des périodes d'immobilisation prolongées pour les aéronefs, certains
opérateurs rapportant qu'un tiers de leur flotte est en réparation & un moment donné.

Implications Stratégiques : Cette bifurcation dans la performance du marché suggere un
impératif stratégique pour les opérateurs de diversifier leurs portefeuilles, en allant au-dela de
I'affretement & la demande pur pour capter les flux de revenus plus stables de la propriété
fractionnée, des cartes de jet et de la gestion d'aéronefs. De plus, les défis opérationnels
persistants soulignent la nécessité d'investir dans l'intégration verticale, notamment dans les
capacités de MRO internes, afin de garantir la disponibilité de la flotte et de maintenir la qualité
du service.

Cependant, cette croissance robuste n'est pas sans contraintes ; elle est fondamentalement
remodelée par 'impératif non négociable de durabilité, qui agit désormais a la fois comme un
moteur principal d'innovation et une source importante de risques opérationnels et financiers.

1.2 L'Impératif de Durabilité

La durabilité a cessé d'étre une préoccupation marginale pour devenir un pilier stratégique
central de l'aviation privée. Confrontée a la double pression d'un cadre réglementaire de plus en
plus strict, notamment en Europe, et d'une opinion publique de plus en plus sensible & I'impact
environnemental du transport aérien, l'industrie est contrainte d'accélérer sa transition
écologique. La capacité a intégrer des pratiques durables est désormais non seulement une
question de conformité, mais aussi un enjeu de réputation, de licence d'exploitation et de viabilité
économique a long terme.

1.2.1 Pressions Réglementaires et Sociales
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L'impact des cadres réglementaires et de la perception publique sur les opérations de l'aviation
privée est devenu un facteur déterminant, en particulier au sein de 1'Union Kuropéenne. Les
opérateurs doivent naviguer dans un environnement complexe ou les colts opérationnels sont
directement liés a leur performance environnementale.

o Réglementations de I'UE : Le "Green Deal" européen et le paquet 1égislatif "Fit for 55"
constituent le coeur de cette pression réglementaire. Ces initiatives visent une réduction
de 55 % des émissions de gaz a effet de serre d'ici 2030. Pour I'aviation, cela se traduit
par une taxation croissante du kérosene (historiquement exempté), un renforcement du
marché du carbone (EU ETS) ot les opérateurs doivent acheter des quotas pour leurs
émissions, et l'introduction de mandats d'incorporation de carburants durables. Le prix
d'une tonne de CO2 sur le marché EU ETS fluctuait déja entre 70 et 100 € en 2024.

e Quotas de SAF : Une mesure phare du paquet "Fit for 55" est 1'obligation d'intégrer
progressivement les Carburants d' Aviation Durables (Sustainable Aviation Fuels - SAF).
A partir de 2025, un minimum de 2 % de SAF sera obligatoire dans les réservoirs, un
pourcentage qui augmentera progressivement pour atteindre 70 % d'ici 2050.

o TFiscalité Nationale : Plusieurs Etats membres de I'UE ont mis en place leurs propres
taxes pour décourager l'usage des jets privés. En France, la Taxe de Solidarité sur les
Billets d’Avion (TSBA) augmentera fortement en 2025, pouvant atteindre 2 100 € par
passager pour un vol long-courrier. La Belgique a introduit en 2023 une taxe
environnementale sur les vols privés, et les Pays-Bas appliquent également une taxe
environnementale par passager significativement plus élevée pour les jets privés que pour
les vols commerciaux (jusqu'a 525 €).

e Pression Sociale : La perception médiatique négative et les campagnes de dénonciation
du "jet-shaming" alimentent une pression sociale qui se traduit par des propositions
politiques de plus en plus restrictives. Parmi les mesures envisagées figurent
l'interdiction des vols courts (moins de 500 km) lorsqu'une alternative ferroviaire existe,
et des restrictions sur les créneaux horaires (slots) dans les aéroports congestionnés, ol
les jets privés sont souvent les premiers ciblés.

1.2.2 La Réponse de 1'Industrie

Face a ces défis, lI'industrie de 'aviation privée ne reste pas passive et déploie une série de
stratégies pour s'adapter et réduire son empreinte environnementale. Ces efforts combinent des
engagements & long terme, I'adoption de nouvelles technologies et des mesures de compensation
immédiates.

¢ Engagements Climatiques : L'industrie a actualisé ses engagements en matiere de climat.
S'appuyant sur des objectifs fixés des 2009, le "Business Aviation Commitment on
Climate Change" a été renforcé en 2021 avec un objectif final ambitieux : atteindre la
neutralité carbone (net-zero) d'ici 2050. Cet engagement s'accompagne d'objectifs
intermédiaires, comme l'amélioration de I'efficacité énergétique de 2 % par an.

e Adoption des SAF : Les Carburants d'Aviation Durables sont au coeur de la stratégie de
décarbonation. L'industrie se concentre sur deux filieres principales. La premiere est celle
des biocarburants, dérivés de ressources renouvelables comme les algues, les huiles de
cuisson usagées ou d'autres déchets organiques. La seconde est celle des carburants
synthétiques (synfuels), produits via des procédés innovants qui combinent la capture de
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dioxyde de carbone (dans I'atmosphere ou a la source industrielle) avec de I'hydrogene
produit par électrolyse de I'eau. Bien que prometteurs, les SAF restent 3 & 5 fois plus
chers que le kéroséne conventionnel, ce qui représente un défi économique majeur.

e Conception Efficace des Aéronefs : Les constructeurs investissent massivement dans la
conception d'aéronefs plus efficients. Les innovations en aérodynamique, comme ['ajout
de winglets (ailettes marginales) pour réduire la trainée, sont devenues courantes.
L'utilisation de matériaux composites plus légers permet également de réduire la masse
de l'avion et, par conséquent, sa consommation de carburant. Les nouveaux modeles
d'avions peuvent offrir une réduction de la consommation de 20 & 30 % par rapport aux
générations précédentes.

o Programmes de Compensation Carbone : En tant que mesure intermédiaire en attendant
que les solutions technologiques arrivent & maturité, la compensation carbone reste une
option populaire. Les opérateurs proposent a leurs clients d'acheter des crédits carbone
pour financer des projets de réduction d'émissions ailleurs dans le monde (reforestation,
énergies renouvelables). Par exemple, Lunadets a établi un partenariat avee
I'organisation South Pole, offrant & ses clients la possibilité de compenser jusqu'a 300
% des émissions de CO2 de leurs vols.

Alors que la politique et la demande du marché définissent la destination d'un avenir durable,
c'est la technologie qui fournit le moteur de cette transformation.

1.3 La Révolution Technologique

Un ensemble de technologies convergentes est en train de redéfinir fondamentalement les
capacités, l'efficacité, la sécurité et l'expérience globale de l'aviation privée. L'intelligence
artificielle, la mobilité aérienne de nouvelle génération, 1'autonomie et le retour du vol
supersonique ne sont plus des concepts de science-fiction, mais des domaines de développement
actifs qui promettent de remodeler l'industrie de maniere profonde et durable. Ces avancées
technologiques sont le moteur de la prochaine ére de 1'aviation.

1.3.1 Intelligence Artificielle et Numérisation

L'intelligence artificielle (IA) s'impose comme une force de transformation sur 1'ensemble de la
chaine de valeur de l'aviation privée, en optimisant les opérations et en améliorant I'expérience
client de maniére spectaculaire. Ses applications sont variées et touchent tous les aspects du
secteur.

e Sécurité et Maintenance : L'IA est au coeur de la maintenance prédictive. En analysant
en temps réel les données provenant des capteurs de l'aéronef, les algorithmes d'TA
peuvent identifier des schémas subtils qui précedent une défaillance mécanique. Cette
capacité a détecter les pannes potentielles avant qu'elles ne surviennent permet de
planifier la maintenance de maniere proactive, réduisant ainsi les temps d'immobilisation
et augmentant considérablement la sécurité des vols.

o [Efficacité Opérationnelle : Les systémes d'TA révolutionnent la planification logistique.
Ils peuvent optimiser les itinéraires de vol en tenant compte d'une multitude de variables
(météo, trafic aérien, consommation de carburant), ce qui permet de réduire les temps de
trajet et les émissions de CO2. Cette optimisation est un levier clé pour atteindre les
objectifs de durabilité, en contribuant a la réduction des cotts liés au marché du carbone
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(EU ETS) et en maximisant l'impact de chaque litre de SAF utilisé. L'IA facilite
également la gestion des équipages et l'allocation des aéronefs pour maximiser
I'utilisation de la flotte.

Expérience Passager : L'IA permet un niveau d'ultra-personnalisation inédit. Les
systemes peuvent analyser les préférences passées d'un client pour anticiper ses désirs,
qu'il s'agisse de ses préférences de repas, de ses choix de divertissements & bord, ou
méme de suggestions de destinations basées sur son profil. De plus, en analysant les
dynamiques du marché, I'lA aide & optimiser les prix des vols charters, offrant un
meilleur rapport qualité-prix aux clients tout en maximisant les revenus pour les
opérateurs.

Sécurité Renforcée : Au-dela de la maintenance, I'TA renforce la sécurité physique et la
cyberséeurité. Les systémes de surveillance intelligents, la reconnaissance faciale et
I'authentification biométrique peuvent étre utilisés pour sécuriser l'acces aux aéronefs et
aux terminaux privés, garantissant ainsi la confidentialité et la protection des passagers.

1.3.2 Mobilité Aérienne Avancée (AAM)

La Mobilité Aérienne Avancée (Advanced Air Mobility - AAM) représente un changement de
paradigme dans le transport aérien, visant a créer un écosysteme de transport sir, efficace et
accessible pour les passagers et le fret, en utilisant des aéronefs de nouvelle génération. L'AAM
a le potentiel de transformer le transport régional et urbain en offrant des solutions de mobilité
a la demande qui contournent la congestion terrestre et reconnectent les communautés mal
desservies.

5/16

Concepts Clés : L' AAM est un concept large qui englobe deux sous-ensembles principaux.
La Mobilité Aérienne Urbaine (Urban Air Mobility - UAM) se concentre sur les
opérations intra-urbaines et interurbaines a courte distance, comme les navettes entre un
aéroport et le centre-ville. La Mobilité Aérienne Régionale (Regional Air Mobility -
RAM) vise & reconnecter les communautés rurales, éloignées ou mal desservies en offrant
des liaisons aériennes rapides et économiques vers les grands hubs.

Aéronefs : L'aéronef le plus emblématique de I'AAM est I'eVTOL (electric Vertical
Takeoff and Landing). Ces aéronefs a décollage et atterrissage verticaux électriques,
souvent appelés "taxis aériens”, sont congus pour étre plus silencieux, plus propres et plus
stirs que les hélicopteres traditionnels. Ils sont au coeur de la vision de 'UAM pour un
transport urbain rapide et a la demande.

Infrastructure : La mise en ceuvre de 'AAM nécessite le développement d'une
infrastructure entierement nouvelle. Les vertiports, des versions modernes et compactes
des héliports, devront étre construits sur les toits des immeubles, dans les centres-villes
ou a proximité des hubs de transport existants. De plus, l'intégration de systémes de
gestion du trafic sans pilote (Uncrewed Traffic Management - UTM) sera essentielle
pour gérer en toute sécurité un grand nombre d'aéronefs dans un espace aérien dense.

Défis : Malgré son potentiel, le déploiement de 'AAM fait face & des obstacles
considérables. L'acceptation par le public est un enjeu majeur, car les populations
devront étre rassurées sur la sécurité et le bruit de ces nouvelles opérations. La
préparation réglementaire est un autre défi, les autorités de l'aviation civile devant
développer de nouveaux cadres pour certifier ces aéronefs. Enfin, un engagement
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communautaire proactif sera nécessaire pour planifier I'emplacement des vertiports et
s'assurer que I' AAM profite équitablement & toutes les populations.

1.3.3 La Marche vers 1'Autonomie

Le développement d'aéronefs autonomes, inspiré par les succes et les décennies d'expérience de
I'armée avec les drones (UAV), représente 1'une des évolutions les plus disruptives pour I'avenir
de l'aviation privée. La perspective de vols sans pilote humain & bord offre des avantages
significatifs mais souleve également des défis techniques, réglementaires et psychologiques
majeurs.

Avantages de 1'Autonomie Défis et Inconvénients

Sécurité Acerue : L'erreur humaine étant un|Fiabilité et Sécurité des Systémes : Il est
facteur contributif majeur dans les accidents |impératif de prouver que les systemes autonomes

d'aviation, les systemes autonomes peuvent gérer des situations imprévues et
pourraient réduire considérablement les complexes avec une fiabilité supérieure a celle
risques en éliminant ce facteur. d'un pilote humain.

Efficacité Opérationnelle : L'automatisation |Obstacles Réglementaires : L'industrie
complete des vols permettrait d'optimiser les Jaéronautique est 1'une des plus réglementées au
trajectoires, la consommation de carburant |monde. Des cadres réglementaires entierement
et la gestion de la flotte, entrainant une nouveaux devront étre créés pour certifier et
réduction des cotts opérationnels. intégrer les aéronefs autonomes.

Disponibilité 24/7 : Les aéronefs
autonomes ne seraient pas soumis aux
contraintes de temps de vol et de périodes de
repos des pilotes, permettant une
disponibilité et une flexibilité d'horaires
quasi-totales.

Acceptation par les Passagers : L'un des plus
grands défis sera de surmonter la méfiance
psychologique des passagers a l'idée de voler
dans un avion sans pilote humain aux
commandes.

Risques de Cybersécurité : Cette vulnérabilité
n'est pas théorique ; comme détaillé dans notre
analyse des risques, les cybermenaces contre
|'aviation ont bondi de 74 % depuis 2020, faisant
de la protection des systemes autonomes le défi
primordial.

Atténuation de la Pénurie de Pilotes : Face
A une pénurie croissante de pilotes qualifiés,
'autonomie offre une solution a long terme
en réduisant la dépendance de l'industrie
envers les équipages humains.

1.3.4 Le Retour du Voyage Supersonique

Apres des décennies de sommeil depuis le retrait du Concorde, la perspective d'un retour des
voyages supersoniques civils refait surface, cette fois-ci ciblée sur le marché des jets d'affaires.
Plusieurs entreprises travaillent activement & faire de cette vision une réalité, promettant une
nouvelle ere de voyages d'affaires ultra-rapides.

e La Promesse : L'avantage principal et indéniable des jets d'affaires supersoniques est de
diviser par deux les temps de vol transocéaniques. Un trajet New York-Londres pourrait
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passer de pres de sept heures a un peu plus de trois heures, rendant possibles des allers-
retours transatlantiques dans la méme journée.

e Les Acteurs : Plusieurs entreprises sont & la pointe de ce renouveau. Parmi les plus
notables figurent Boom Supersonic, Spike Aerospace et Aerion, cette derniere ayant
collaboré avec des géants comme Lockheed Martin.

o Les Obstacles Techniques : Les défis & surmonter sont immenses. L'efficacité
énergétique reste un probléme majeur, car voler a4 des vitesses supersoniques est
extrémement gourmand en carburant. Par conséquent, les émissions de CO2 sont
également plus élevées. Le bruit au décollage et a 1'atterrissage est une autre contrainte,
mais le défi technique le plus emblématique reste le bang sonique, 1'onde de choc créée
lorsque I'avion franchit le mur du son, qui produit un bruit explosif au sol.

¢ Les Obstacles Réglementaires : Le principal obstacle réglementaire est l'interdiction du
vol supersonique au-dessus des terres habitées, mise en place par la Federal Aviation
Administration (FAA) aux Etats-Unis en 1973, précisément & cause du bang sonique.
Pour que les jets supersoniques soient commercialement viables, il faudra soit que les
technologies de "low boom" (bang atténué) soient suffisamment avancées pour convaincre
les régulateurs de lever cette interdiction, soit que les vols se limitent aux routes
océaniques. De plus, de nouvelles normes internationales de bruit devront étre établies,
un processus qui devrait aboutir & des recommandations de I'OACI d'ici 2025.

En conclusion, I'industrie explore simultanément deux voies d'avenir divergentes : 1'une axée sur
le transport local, durable et démocratisé a courte distance (AAM), et I'autre sur les voyages
exclusifs, & grande vitesse et long-courriers (Supersonique). Ces innovations technologiques
radicales s'accompagnent d'une transformation tout aussi importante des modeles économiques
qui structurent l'acces et I'utilisation de 'aviation privée.

1.4 Evolution des Modéles Economiques

Le marché de I'aviation privée connait une restructuration profonde de ses modeles économiques,
s'éloignant progressivement du modele traditionnel de propriété exclusive pour adopter des
approches plus flexibles, accessibles et efficaces. Cette évolution est motivée par la recherche
d'une meilleure optimisation des cotits, d'une plus grande flexibilité pour les clients et d'une
utilisation plus efficiente des actifs, ce qui remodele la proposition de valeur de l'industrie.

e Démocratisation Relative : L'aviation privée devient plus accessible grace & la montée
en puissance de plusieurs modeles. Le jet-sharing (partage de jet), qui permet aux
passagers de réserver des sieges individuels sur des vols privés existants, gagne en
popularité. Ce modele est particulierement pertinent pour les grands événements sportifs
ou culturels, o de nombreux voyageurs se rendent au méme endroit au méme moment,
leur permettant de partager les colts. La propriété fractionnée permet a plusieurs
propriétaires de partager les colts d'acquisition et de gestion d'un avion, tandis que les
cartes de jet (jet cards) offrent un certain nombre d'heures de vol & des tarifs fixes,
combinant la prévisibilité des cotts avec la flexibilité de I'affretement.

e Consolidation du Marché : L'industrie assiste a4 une tendance marquée aux fusions et
acquisitions. Les grands acteurs cherchent & absorber des concurrents plus petits pour
réaliser des économies d'échelle, élargir leur couverture géographique et diversifier leurs
offres de services. Cette consolidation vise & améliorer la rentabilité dans un secteur ou
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les marges peuvent étre serrées et a créer des entreprises plus résilientes face aux
fluctuations du marché.

o Intégration Verticale : Pour mieux maitriser les coiits et garantir un niveau de service
constant, certains opérateurs adoptent une stratégie d'intégration verticale. Ils
investissent dans leurs propres centres de maintenance (MRO) ou de formation de
pilotes, ce qui leur permet de controéler I'ensemble de la chaine de valeur. Cette approche
réduit la dépendance vis-a-vis des fournisseurs tiers et assure une qualité de service
homogene, un élément crucial sur le marché du luxe.

e Programmes d'Abonnement : S'inspirant de modeéles économiques populaires dans
d'autres secteurs, les formules d'abonnement gagnent en popularité. Ces programmes
offrent aux clients réguliers un acces privilégié a une flotte d'aéronefs moyennant des
frais mensuels ou annuels, sans les contraintes financieres et logistiques de la propriété.
Ces modeles hybrides répondent & une demande croissante de flexibilité et de simplicité
pour les voyageurs d'affaires fréquents.

Cette transformation des modeles économiques, bien que porteuse de croissance et d'innovation,
s'accompagne inévitablement de nouveaux risques et défis que l'industrie doit activement gérer.

1.5 Risques et Défis Emergents

Malgré des perspectives de croissance et une vague d'innovation prometteuse, l'industrie de
l'aviation privée doit naviguer dans un paysage de risques nouveaux et de plus en plus complexes.
La digitalisation accrue et les tensions sur les ressources humaines et matérielles créent des
vulnérabilités qui nécessitent une attention stratégique pour garantir la pérennité et la sécurité
du secteur.

1.5.1 Menaces de Cybersécurité

La numérisation croissante de l'aviation, de la planification des vols aux systémes de bord, a
considérablement élargi la surface d'attaque pour les cybercriminels. La menace cybernétique
n'est plus un risque théorique mais une réalité tangible et croissante, comme le souligne une
analyse d'IBM Security.

e Ampleur du Risque : L'industrie aéronautique est sous une menace constante. Les
cyberattaques ont connu une augmentation de 74 % depuis 2020. Les attaques par
rancongiciel (ransomware) demeurent une menace de premier plan, 55 % des décideurs
de 'aviation civile admettant avoir subi une telle attaque au cours des 12 derniers mois,
entrainant des perturbations opérationnelles et des pertes de données.

N

o Vecteurs de Vulnérabilité : Plusieurs facteurs contribuent & cette vulnérabilité.
L'utilisation d'équipements hérités (legacy), qui manquent souvent des protections de
sécurité modernes, constitue un point faible majeur. La dépendance a l'égard de
fournisseurs tiers pour divers services introduit des risques supplémentaires, car une
faille dans leur systeme peut se propager aux réseaux des opérateurs. Enfin,
l'interconnectivité accrue des systemes de bord avec les réseaux externes (via les
routeurs Wi-Fi pour les passagers, les ordinateurs portables de maintenance, etc.) crée
de multiples points d'entrée potentiels pour les acteurs malveillants.

o Réponse Réglementaire : Consciente de ces risques, la Federal Aviation Administration
(FAA) a proposé de nouvelles régles visant & normaliser la cybersécurité pour les
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nouveaux aéronefs. Ces réglementations exigeront que les systémes critiques soient
protégés contre les “interactions électroniques mnon autorisées intentionnelles"
(Intentional Unauthorized Electronic Interactions - IUEI), créant ainsi une base de
référence pour la protection contre les cyberattaques au niveau de la conception de
'aéronef.

1.5.2 Obstacles Opérationnels et Humains

Au-dela des menaces numériques, l'industrie est confrontée a des défis fondamentaux liés a sa
main-d'ceuvre et a ses infrastructures, qui pourraient limiter sa capacité a répondre a la demande
croissante et & intégrer les nouvelles technologies.

o Pénuries de Compétences : Une pénurie critique de techniciens de maintenance et de
réparation qualifiés affecte gravement la disponibilité des aéronefs. Ce manque de
personnel qualifié allonge les délais de maintenance et augmente les coiits. Parallelement,
I'arrivée des nouvelles technologies exige une transformation de la main-d'ceuvre. Les
compétences en électrification, en gestion de systemes autonomes et en cybersécurité
deviennent essentielles, et l'industrie doit investir dans la formation et le
perfectionnement pour combler ce fossé.

o Contraintes d'Infrastructure : L'écosysteme de soutien de l'aviation privée est sous
pression. Il existe une insuffisance des installations de Maintenance, Réparation et
Révision (MRO) pour faire face au volume croissant d'aéronefs. De plus, les retards
persistants dans la chaine d'approvisionnement des piéces de rechange, un probleme
exacerbé depuis la pandémie, continuent de causer des immobilisations prolongées,
impactant directement la rentabilité des opérateurs.

En conclusion, l'avenir de l'aviation privée dépendra de sa capacité & innover de maniere
responsable, a intégrer la durabilité au cceur de son modele, et & gérer proactivement les risques
complexes qui émergent dans ce nouvel environnement. L'équilibre entre ces trois impératifs sera
la clé du succes a 1'horizon 2025 et au-dela.

Chapitre 2 : Guide d'Etude

Ce chapitre est congu comme un outil pédagogique destiné a approfondir la compréhension des
concepts clés, des tendances et des défis stratégiques abordés dans le document d'information. A
travers un quiz, des sujets de dissertation et un glossaire, il vise a renforcer les connaissances et
a encourager une réflexion critique sur I'avenir de l'aviation privée.

2.1 Quiz de Connaissances (10 Questions a Réponse Courte)

1. Quel est l'objectif principal du paquet législatif "Fit for 55" de 1'Union Européenne
concernant l'aviation ?

2. Définissez la Mobilité Aérienne Avancée (AAM) et citez un type d'aéronef qui lui est
associé.

3. Quelles sont les deux principales catégories de Carburants d'Aviation Durables (SAF)
mentionnées dans les sources ?
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Identifiez deux avantages potentiels des aéronefs autonomes pour l'aviation privée.

Pourquoi le "bang sonique” est-il un obstacle réglementaire majeur pour le développement
de nouveaux jets d'affaires supersoniques ?

Quel est le principal facteur de vulnérabilité a la cybersécurité dans l'aviation selon la
source IBM ?

Expliquez brievement le concept de "jet-sharing".

Quel pourcentage du marché mondial des jets d'affaires I' Amérique du Nord représentait-
elle en 2024 ?

Citez deux défis opérationnels non technologiques auxquels l'industrie de l'aviation privée
est confrontée.

10. Comment l'intelligence artificielle est-elle utilisée pour améliorer la sécurité dans

l'aviation privée ?

2.2 Corrigé du Quiz

1.
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L'objectif principal du paquet "Fit for 55" est de réduire les émissions de gaz a effet de
serre de I'Union Européenne de 55 % d'ici 2030. Pour l'aviation, cela implique des
mesures comme la taxation du kérosene, le renforcement du marché du carbone (EU
ETS) et I'imposition de quotas de SAF.

La Mobilité Aérienne Avancée (AAM) est un écosysteme de transport aérien visant a
déplacer des personnes et des marchandises a l'aide d'aéronefs de nouvelle génération,
notamment pour reconnecter les régions mal desservies. Un type d'aéronef clé associé a
I'AAM est I'eVTOL (aéronef & décollage et atterrissage verticaux électriques), souvent
appelé "taxi aérien".

Les deux principales catégories de SAF sont les biocarburants (dérivés de ressources
renouvelables comme les algues et les huiles usagées) et les carburants synthétiques
(produits par la combinaison de carbone capturé et d'hydrogene issu de 1'électrolyse).

Deux avantages potentiels des aéronefs autonomes sont l'augmentation de la sécurité
(par la réduction de I'erreur humaine) et I'amélioration de 1'efficacité opérationnelle (grace
a l'optimisation des vols et & la réduction des cofits).

Le "bang sonique” est un obstacle réglementaire majeur car la FAA a interdit les vols
supersoniques au-dessus du territoire américain en 1973 en raison du bruit explosif qu'il
géneére au sol. Pour que ces jets soient viables, cette interdiction doit étre modifiée ou
levée.

Selon IBM, les facteurs de vulnérabilité incluent I'utilisation d'équipements hérités
(legacy systems), la dépendance vis-a-vis de fournisseurs tiers et une surface d'attaque
élargie due a l'interconnectivité croissante des systemes.

Le "jet-sharing” est un modele économique ol les passagers peuvent acheter des sieges
individuels sur un vol en jet privé, partageant ainsi les cotts avec d'autres voyageurs.
Cela rend l'aviation privée plus accessible financierement, notamment pour se rendre & de
grands événements.
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En 2024, I'Amérique du Nord représentait 63,5 % du marché mondial des jets d'affaires.

Deux défis opérationnels majeurs sont la pénurie de techniciens de maintenance et de
réparation qualifiés et les retards persistants dans la chaine d'approvisionnement des
pieces détachées.

10. L'intelligence artificielle est utilisée pour améliorer la sécurité grace a la maintenance

prédictive, ou les algorithmes analysent les données de 1'aéronef en temps réel pour
détecter les pannes potentielles avant qu'elles ne surviennent.

2.3 Sujets de Dissertation (b Questions)

1.

Analysez les forces motrices et les obstacles qui fagonnent la transition de l'aviation
privée vers la durabilité. Evaluez 1'efficacité relative des solutions technologiques (SAF,
conception d'aéronefs) par rapport aux mesures réglementaires et aux mécanismes de
marché (taxes, compensation carbone).

Discutez du potentiel de transformation de l'intelligence artificielle et de 1'autonomie dans
l'industrie du jet privé. Pesez les avantages en termes de sécurité, d'efficacité et
d'accessibilité par rapport aux risques inhérents (cybersécurité, acceptation par les
passagers, défis réglementaires).

Comparez et opposez les visions d'avenir de 'aviation privée représentées par la Mobilité
Aérienne Avancée (AAM) et les jets d'affaires supersoniques. Considérez leurs marchés
cibles, leurs défis technologiques, leurs besoins en infrastructure et leur impact sociétal
potentiel.

L'aviation privée est a la croisée des chemins entre I'exclusivité et une accessibilité accrue.
Examinez comment les nouveaux modeles économiques (partage de jets, propriété
fractionnée) et les pressions sociales/environnementales redéfinissent la proposition de
valeur du secteur.

Evaluez le paysage des risques pour l'industrie de l'aviation privée en 2025. Analysez
l'interconnexion entre les risques technologiques (cybersécurité), réglementaires
(environnement), opérationnels (pénuries de main-d'ceuvre) et de marché (volatilité
économique).

2.4 Glossaire des Termes Clés
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AAM (Advanced Air Mobility) : Mobilité Aérienne Avancée. Un écosysteme de mobilité
aérienne utilisant des aéronefs de nouvelle génération pour le transport de passagers et
de fret, avec le potentiel de transformer les communautés locales en offrant de nouvelles
opportunités de transport et de services.

CAGR (Compound Annual Growth Rate) / TCAC (Taux de Croissance Annuel
Composé) : Taux de croissance annuel composé. Mesure du taux de croissance annuel
d'un marché sur une période donnée.

EU ETS (European Union Emissions Trading Scheme) : Systéeme d'échange de quotas
d'émission de 1'Union européenne. Un marché du carbone ot les opérateurs aériens
doivent acheter des crédits pour compenser leurs émissions de CO2 sur les vols intra-
européens.
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e eVTOL (electric Vertical Takeoff and Landing) : Aéronef & décollage et atterrissage
verticaux électriques. Un type d'aéronef, souvent appelé "taxi aérien” lorsqu'il est utilisé
pour le transport de passagers en milieu urbain, congu pour étre plus silencieux, plus sir
et plus propre que les hélicopteres.

e TUEI (Intentional Unauthorized Electronic Interactions) : Interactions électroniques
non autorisées intentionnelles. Terme utilisé par la FAA pour décrire les cyberattaques
ou les intrusions malveillantes qui pourraient créer des risques pour la sécurité des
systemes électroniques d'un aéronef.

¢ MRO (Maintenance, Repair, and Overhaul) : Maintenance, Réparation et Révision. Les
activités et les installations dédiées a l'entretien des aéronefs et de leurs composants.

e RAM (Regional Air Mobility) : Mobilité Aérienne Régionale. Un sous-ensemble de
I'AAM axé sur les opérations reliant les communautés urbaines, suburbaines et rurales,
offrant des options de transport flexibles et efficaces.

e SAF (Sustainable Aviation Fuel) : Carburant d'Aviation Durable. Un carburant produit
a partir de sources renouvelables (biocarburants) ou par des procédés synthétiques
(synfuels) qui réduit les émissions de gaz a effet de serre sur son cycle de vie par rapport
au kérosene conventionnel.

e UAM (Urban Air Mobility) : Mobilité Aérienne Urbaine. Un sous-ensemble de ' AAM
qui se concentre sur les services de transport intra-urbains et interurbains a la demande,
tels que les taxis aériens, les navettes et les services d'urgence.

Chapitre 3 : Foire aux Questions (FAQ)

Cette section aborde les dix questions les plus courantes et les plus importantes concernant 1'état
actuel et 1'avenir de l'aviation privée. Elle fournit des réponses claires et directes, basées sur
I'analyse approfondie des données et des tendances présentées dans ce rapport, pour offrir un
apercu rapide des enjeux majeurs du secteur.

1. Quelles sont les principales tendances qui stimulent la croissance de 1'aviation privée ?

La croissance de I'aviation privée est stimulée par une forte demande pour des solutions de voyage
flexibles, personnalisées et confidentielles. Le marché global des services de location devrait
passer de 21,24 milliards de dollars en 2024 & 24,28 milliards de dollars en 2025. Cette
croissance est également soutenue par I'émergence de nouveaux modeles économiques comme la
propriété fractionnée, les cartes de jet et le partage de jets ("jet-sharing"), qui rendent le secteur
plus accessible & une clientele élargie. En parallele, les avancées technologiques, notamment la
numérisation des services de réservation et l'intégration de 1'TA, améliorent 1'efficacité et
l'expérience client, soutenant ainsi 1'expansion du marché.

2. Comment l'industrie de I'aviation privée répond-elle aux préoccupations environnementales
?

L'industrie adopte une approche multi-facettes, avec un engagement & atteindre la neutralité
carbone d'ici 2050. La stratégie principale repose sur l'adoption des Carburants d'Aviation
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Durables (SAF), qui peuvent étre des biocarburants ou des carburants synthétiques, et dont
I'utilisation deviendra obligatoire & hauteur de 2% en Europe des 2025. Les constructeurs
développent des aéronefs plus efficaces (réduction de consommation de 20-30%) grace a des
innovations en aérodynamique et a 1'utilisation de matériaux composites légers. En complément,
de nombreux opérateurs proposent des programmes de compensation carbone, permettant aux
clients de financer des projets environnementaux pour neutraliser les émissions de leurs vols.

3. Quelle est la différence entre la Mobilité Aérienne Avancée (AAM) et les jets privés
traditionnels ?

Les jets privés traditionnels sont des aéronefs conventionnels utilisés pour des vols régionaux ou
long-courriers, opérant depuis des aéroports classiques. La Mobilité Aérienne Avancée (AAM)
est un concept plus large qui vise & créer un nouveau mode de transport a la demande,
principalement pour des distances courtes (urbaines et régionales), afin de reconnecter des
communautés et de contourner la congestion. L' AAM repose sur de nouveaux types d'aéronefs,
comme les eVTOLs (taxis aériens électriques), qui sont concus pour étre plus silencieux, plus
propres et capables d'opérer depuis des infrastructures compactes appelées vertiports.

4. Les jets privés sans pilote sont-ils une réalité a court terme ?

Non, les jets privés entierement autonomes ne sont pas une réalité & court terme. Bien que la
technologie progresse rapidement, des obstacles majeurs subsistent. Les défis incluent la
nécessité de prouver une fiabilité systeme supérieure & celle des pilotes humains, le
développement de cadres réglementaires complexes pour la certification et l'intégration dans
l'espace aérien, la gestion des risques de cybersécurité, et surtout, 'acceptation par les passagers
de voler sans pilote & bord. Une phase de semi-autonomie, ol des systéemes d'TA assistent les
pilotes, est une étape plus probable a court et moyen terme.

5. Qu'est-ce qu'un "bang sonique" et pourquoi est-ce un probléme pour les nouveaux jets
supersoniques ?

Le "bang sonique” est une onde de choe, similaire au bruit d'une explosion, créée lorsqu'un
aéronef dépasse la vitesse du son (Mach 1). Ce bruit intense au sol est la raison pour laquelle la
FAA a interdit les vols supersoniques au-dessus du territoire américain en 1973. C'est un
probleme majeur pour les nouveaux jets, car cette interdiction limite considérablement leurs
routes potentielles. Pour étre commercialement viables, les futurs jets supersoniques doivent soit
se limiter aux vols transocéaniques, soit étre dotés de technologies de "low boom" qui atténuent
le bang sonique a un niveau acceptable pour les régulateurs.

6. Quelles sont les nouvelles réglementations qui impactent les vols privés en Europe 2

L'Union Européenne a mis en place des réglementations environnementales strictes dans le cadre
de son "Green Deal" et du paquet "Fit for 55". Celles-ci incluent une taxation croissante du
kérosene, un renforcement du marché du carbone (EU ETS) qui oblige les opérateurs & acheter
des crédits pour leurs émissions de CO2 (cott de 70 & 100 € par tonne en 2024), et l'instauration
de quotas obligatoires pour l'incorporation de Carburants d'Aviation Durables (SAF), a partir de
2 % en 2025. De plus, des pays comme la France, la Belgique et les Pays-Bas appliquent leurs
propres taxes nationales sur l'aviation privée.

7. Comment le partage de jets ("jet-sharing") rend-il I'aviation privée plus accessible ?
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Le "jet-sharing" permet & plusieurs passagers qui ne se connaissent pas de réserver des sieges
individuels sur un méme vol en jet privé, au lieu d'affréter 'avion entier. En divisant le cout total
du vol entre plusieurs personnes, le prix par siege devient nettement plus abordable. Ce modele
est particulierement efficace pour les grands événements sportifs ou culturels ol la demande pour
une méme destination est élevée, optimisant ainsi 1'utilisation des aéronefs et réduisant le cott
pour chaque voyageur.

8. Quels sont les plus grands risques de eybersécurité pour I'aviation aujourd'hui ?

Les plus grands risques proviennent de la digitalisation et de l'interconnectivité croissantes des
systemes, qui ont contribué & une augmentation de 74 % des cyberattaques depuis 2020. Les
vulnérabilités incluent les équipements hérités (legacy) qui ne sont pas congus avec la sécurité
moderne a l'esprit, les fournisseurs tiers qui peuvent introduire des failles dans les réseaux, et
une surface d'attaque élargie due aux connexions externes. Les attaques par rancongiciel sont
une menace particulierement répandue, pouvant causer des perturbations opérationnelles et des
pertes de données importantes.

9. Que sont les Carburants d'Aviation Durables (SAF) ?

Les Carburants d'Aviation Durables (SAF) sont des carburants alternatifs au kérosene
traditionnel qui réduisent les émissions de gaz a effet de serre sur leur cycle de vie. Il en existe
deux types principaux : les biocarburants, produits a partir de matieres renouvelables comme les
algues, les huiles de cuisson usagées ou d'autres déchets, et les earburants synthétiques, créés
en combinant du dioxyde de carbone capturé avec de I'hydrogeéne produit par électrolyse. Ils sont
considérés comme une solution clé pour la décarbonation de 1'aviation.

10. Qu'est-ce qu'un eVTOL et quel role jouera-t-il dans 1'avenir du transport ?

Un eVTOL est un aéronef & décollage et atterrissage verticaux électriques (electric Vertical
Takeoff and Landing). Souvent appelé "taxi aérien", il est congu pour étre plus silencieux, plus
str et plus respectueux de l'environnement qu'un hélicoptere. Les eVTOLs joueront un role
central dans la Mobilité Aérienne Urbaine (UAM), en offrant un transport rapide & la demande
pour contourner la congestion du trafic au sol, par exemple pour des trajets entre un aéroport et
un centre-ville ou entre des villes voisines.

Chapitre 4 : Chronologie des Développements Clés

Ce chapitre présente une chronologie des événements, réglementations et jalons technologiques
passés, présents et futurs qui ont fagonné et continueront de fagonner l'industrie de 1'aviation
privée. Cette vue d'ensemble permet de contextualiser les forces motrices du changement et
d'anticiper les évolutions majeures a venir.

e 1973 : La FAA met en place une interdiction des vols supersoniques au-dessus du
territoire américain, un obstacle réglementaire majeur qui a contribué & la fin du Concorde
et qui continue de définir les contraintes pour les projets futurs.

e 2009 : L'industrie de l'aviation d'affaires établit ses premiers objectifs ambitieux en
matiere de climat, visant notamment une réduction de 50 % des émissions de CO2 d'ici
2050 par rapport aux niveaux de 2005.
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2021 : L'engagement de l'aviation d'affaires sur le changement climatique est mis & jour
avec des objectifs plus stricts, notamment 1'atteinte de la neutralité carbone ("net-zero")
d'ici 2050, alignant le secteur sur les ambitions mondiales plus récentes.

2023 : La Belgique introduit une nouvelle taxe environnementale sur les vols privés au
départ de ses aéroports, illustrant la tendance européenne a une fiscalité ciblée sur le
secteur.

2024 : Le marché mondial des services de location de jets privés est évalué a 21,24
milliards de dollars. Le prix d'un quota de carbone sur le marché EU ETS fluctue entre
70 et 100 € par tonne de CO2, impactant directement les cotlits opérationnels des vols
intra-européens.

2025 : Le marché mondial devrait atteindre 24,28 milliards de dollars. Une incorporation
minimale de 2 % de SAF devient obligatoire dans I'Union Européenne. La taxe francaise
TSBA augmente fortement pour l'aviation privée. L'OACI (via son comité CAEP) devrait
publier des recommandations pour les futures normes de bruit et d'émissions des aéronefs
supersoniques.

2030 : L'Union Européenne vise une réduction de 55 % de ses émissions de gaz a effet
de serre dans le cadre de son objectif "Fit for 55", ce qui impliquera des réglementations
encore plus strictes pour 'aviation.

2050 : L'industrie de I'aviation d'affaires s'est engagée a atteindre la neutralité carbone
("net-zero"). L'Union Européenne prévoit d'imposer un quota de 70 % de SAF dans le
carburant d'aviation, marquant une transformation profonde du mix énergétique du
secteur.

Chapitre 5 : Liste des Sources

Cette section fournit les références completes de tous les documents sources utilisés pour la
compilation de ce rapport. Ces références sont formatées selon un style académique pour garantir
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recherche sur les sujets abordés.
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Ce document peut contenir des inexactitudes ; veuillez vérifier attentivement son contenu. Pour
plus d’informations, visitez le site PowerBroadcasts.com
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